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MED SYKEFRAVARET!

KOMMUNESEKTORENS ORGANISASJON



Sektorene med hoyest
sykefraveer:

Radmenn oppgir at sykefraveer er den storste arbeidsgiver-
utfordringen i kommunesektoren. En av ti arbeidstakere i
kommunal sektor er borte hver dag.
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Koster samfunnet 22 milliarder
kroner arlig (11,5 milliarder kroner i
kommunal sektor)

Tar mye av ledernes tid
Svekker evnen til innovasjon
Skaper déarlig arbeidsmiljo

Gir brukerne dérligere tjenester

Da |A-avtalen ble inngétt i 2001 var
sykefraveeret 8,4 prosent.

- Maélet er & redusere fraveeret med
20 prosent — ned til 6,7 prosent i
kommunal sektor.

- Sykefraveeret i kommunal sektor har
okt til 9,6 i IA - perioden.

Det er forsket mye pa arsakene til
sykefraveer og hva som fremmer neerveer.
Vi vet mye om hva som skal til. Men vi vet
ogsa at det ikke fins noen kjappe/enkle
losninger. KS har etablert et samarbeid
med NAV rettet mot sterre kommuner
som over tid har hatt et hoyt sykefraveer.
Prosjektet pagar i perioden 2016-2018,
og retter seg spesielt mot barnehager og
helse- og omsorgssektoren.

Prosjektet skal:

- Gi ny kunnskap, nye verktoy og nye
arenaer.

- Gi drahjelp i kommunens eget arbeid
med & redusere fravaeret.



KS etablerte i 2016 et prosjektsamarbeid med NAV rettet mot
starre kommuner med hoyt sykefraveer. Mélet er a gi drahjelp til
kommunens eget arbeid med a redusere sykefraveeret. Det er et
spleiselag og hovedfinansieringen er de kommunale OU-midlene.

@ Forskning viser at mestrings-

orientert ledelse gir bedre

helse, lavere fraveer og bedre
psykososialt arbeidsmiljo.

Mestringsorientert

Oppfolging av
sykemeldte

ledelse

Prosjektet skal:
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Bidra til & holde sykefraveersarbeidet hoyt og kontinuerlig pa
agendaen i kommunene.

Presentere ny forskning om hva som fremmer neaerveer pa den
enkelte arbeidsplass. Mestringsorientert ledelse er kjernen i
naerveersarbeidet. | tillegg leftes det inn ny kunnskap om god
oppfelging og forebygging pé arbeidsplassen.

Tilby nye verktoy og ny metodikk som skal gi drahjelp i
virksomhetenes eget arbeid med & redusere sykefraveeret.

Legge til rette for nye samhandlingsarenaer som understotter
kommunenes arbeid over tid.

Folges av forskere, slik at vi kan dokumentere suksessfaktorer,
prosesser og utvikling i malgruppekommunene.

Lederatferd som legger vekt pa:
e Mestring og indre motivasjon
e Vise tillit (autonomi)
e Veere tydelig pa roller og forventninger
e Mestringsklima — godt psykososialt
arbeidsmiljo

Mestringsorienterte ledere skaper:
e Retning — hvor skal vi (mal og rolleavklaring)

Forebygging e Mening — hvorfor skal vi dit (motivasjon)

e Gir individuell (og kollektiv) oppmerksomhet



Radmanns- Intern  Forankrings-
forankring kick-off moter

Radmanssforankring

Radmenn i mélgruppekommunene
mobiliseres for & sikre eierskap og
forankring i toppledelsen. Dette vet vi
er en suksessfaktor for & lykkes.

Samarbeid mellom KS
og NAV

Malet er a skape en felles forstaelse

av mal og opplegg, og motivere til en
forsterket og felles innsats i arbeidet

med malgruppekommunene.

Fylkesvise
forankringsmgter

Her forankres satsingen mellom
malgruppekommunene i hvert fylke og
KS og NAV regionalt (Fylkesdirekter,
arbeidslivssentret og NAV lokalt). P&
disse matene skal hver kommune
planlegge videre arbeid i egne
virksomheter.

Design: Specifiqgue Norge AS

Situasjons- Analyse Oppstart Nettverk?
bilde

Nettside

NED-case Radmann  NAY Film med uttalelser
fra eksperter og

virksomhetsiedere.

prosess

Folgeforskning

NED-workshops i
kommunene

NED-workshops er for ledere,
tillitsvalgte, mfl. i virksomheter innenfor
helse- og omsorg og barnehager i hver
kommune. Her tilbys ny kunnskap og
nye verktoy for & jobbe systematisk
med fraveeret i egen virksomhet og
bistand til & felge opp arbeidet over tid.
Det er ogsa utarbeidet verktoy som
hjelper virksomhetene med & lage en
plan for viderefering av innsatsen.

Tiltak og planer - Kommuneniva

i Tiltak og planer - Virksomhetsniva

Kontaktpersoner

Marit Tovsen

Seniorradgiver
Arbeidsgiverpolitisk avdeling

Dialogduk B

Forankre og planlegge Lokale konferanser Oppfolging NED

Oppfolging -
dialogduk-samtaler pa
avdelingsniva

Det legges opp til & viderefore
samtalene om ledelse, forebyggende
innsats og godt arbeidsmiljg pa
avdelingsniva i virksomhetene.

“Train-the-trainers”

Det tilbys egen workshop for personer
som vil dyktiggjeres i lederstotte/
fasilitering av dialogdukene pa
avdelingsniva.

Folgeforskning

FAFO ved Lise Lien har gjort en
oppstartanalyse av satsingen «lA-
ledelse 2.0 — Ned med sykefraveeret!»
Agenda Kaupang og Proba
Samfunnsanalyse folger innsatsen
videre. Det bidras med dokumentasjon
og stotte til prosessene ute i
virksomhetene.

Jostein Fredriksen

Seniorradgiver
IA-kontoret/Arbeidsmarkedsseksjonen

KS Arbeids- og velferdsdirektoratet

< marit.tovsen@ks.no
& 900947 54

< jostein.fredriksen@nav.no
@ 91736474



