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Et Likestilt arbeidsliv

«For a mestre omstilling ma vi mobilisere og motivere den
kollektive kompetansen i virksomheten. Og sammen, skape

en inkluderende kultur. Det handler om organisatorisk og faglig
mobilisering for & fremme mangfold og likestilling i vid forstand
og hindre all form for diskriminering pa arbeidsplassen.

Det er det Likestilt arbeidsliv handler om. »

Patricia Sandnes Hartmann
Leder Likestilt arbeidsliv —
Agder Fylkeskommune




Noen begrep som forbindes med sosial baerekraft

»Like tilgang til ressurser og goder
»Godt og helsefremmende arbeidsmiljg
» Inkludering

»Medvirkning

»Likestilling og mangfold

» Tilhagrighet, trygghet og ansvarlighet
»Langsiktighet

| Likestilt arbeidsliv tilfayer vi begrepet
INNENFORSKAP

Bilde: Norges Handikapforbund
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Et Likestilt arbeidsliv og Agder Fylkeskommune

»Den demografiske utviklingen, mangel pa kunnskapsbasert kompetanse, lav
inkluderingstakt, kulturen, normer og «konteksten» rundt den norske
velferdsstaten utfordrer sosial og skonomisk baerekraft

> Vi har mindre kunnskap om arbeidsgivernes perspektiver og erfaringer knyttet
til sentrale forhold og utviklingstrekk ved arbeidsmiljg og arbeidsmiljgarbeid i
norske bedrifter, enn om arbeidstakernes perspektiver.

»Arbeidsmiljg og «work-life-balance» trumfer miljgavtrykk og fleksibilitet hos
unge arbeidssgkere

»Godt arbeidsmiljg er «limet» som forhindrer at medarbeidere forlater bedriften,
gjar at folk star lengre i jobb, holder naerveeret oppe og gir resultater rent
produksjonsmessig
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Et Likestilt arbeidsliv og Agder Fylkeskommune

Agder fylkeskommune

« administrerer og leder Likestilt arbeidsliv som en regional utviklingstjeneste
« tilbyr Likestilt arbeidsliv vederlagsfritt til bade private og offentlige virksomheter

» gnsker a forankre Likestilt arbeidsliv mot eksisterende fylkeskommunale og
kommunale samarbeid gjiennom KS

* inviterer landets fylkeskommuner og neeringslivet til a delta i et kompetansemiljg
for videre utvikling av Likestilt arbeidsliv.

 har hatt innledende mgter med Vestland, Innlandet og Trgndelag fylkeskommune
| forbindelse med en partnerskapsmodellering
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(2020-2021) (2022-2023)
Melding til Stortinget Melding til Stortinget
Mal med mening Nasjonalbudsjettet 2023

Norges handlingsplan for 4 ni barekraftsméilene innen 2030
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Fra naeringsdepartement (hgringsnotatet)

| tillegg til krav til kignnsrepresentasjon til styrer direkte i lov, og til den plikten
alle arbeidsgivere har i dag til a jobbe aktivt og planmessig med likestilling
gjennom aktivitets- og redegjarelsesplikten (ARP), foreslar Naerings- og
fiskeridepartementet en hjemmel for senere a kunne innfgre en
sertifiseringsordning for gkt likestilling og mangfold, og som kan bidra til a
heve kvaliteten pa likestillingskompetanse i alle foretak.

«En slik ordning kan utformes med utgangspunkt i etablerte standarder
og sertifiseringsordningen til Agder Fylkeskommune».

Videre mener departementet at sertifiseringsordningen kan bade bli et
verktgy for det enkelte selskap, og samtidig gi kontraktsparter og investorer
grunnlag for a velge samarbeidspartnere basert pa selskapets arbeid med
likestilling og mangfold.
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Hva er Likestilt arbeidsliv




Nadvendig med et arbeidsgiver perspektiv
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Likestilling og mangfold i vid forstand

Med likestilling menes likeverd,
like muligheter og like rettigheter.

Likestilling forutsetter
tilgjengelighet og tilrettelegging.
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Hva er mangfold?

Synlige karakteristika

+ Hudfarge, Etnisk bakgrunn, Kjenn
Alder, Utseende, Kleer,
Funksjonshemming, Vekt

(U)synlige karakteristika

« Verdier og holdninger, Utdanning -
type og skole, Religion (?),
Interesser, Kompetanse, Homofil
eller heterofil eller bifil eller
"transgender”(?), Personlighet, Hvor
du jobber, Hvor du har jobbet for...

1 do battle for the creation/of a human world-that is,
a world of reciprocal recognition.
Frantz Fanon

@ AGDER
fylkeskommune
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Et effektivt, forskningsbasert arbeidsgiververktay

For likeverdig behandling, like rettigheter og muligheter for alle |
arbeidslivet.

Uavhengig av kjgnn, religion, livssyn, alder, etnisitet, funksjonsevner,
graviditet, permisjon ved fgdsel eller adopsjon, seksuell orientering,
Kjignnsidentitet og kjgnnsuttrykk.

s. .
eidsliv
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Et inkluderende likestillingsbegrep

Hvor diskriminerings-
grunnlag ses |
sammenheng

Permisjon
ved fedsel
eller adopsjon

Omsorgs-
oppgaver

Seksuell
orientering,
[SCLLES

Etnisitet,
religion,
livssyn

Kombinasjoner

av grunnlagene

identitet og
kjennsuttrykk

Funksjons-

nedsettelse Graviditet

Diskrimineringsgrunnlagene
Likestillings- og diskrimineringslov
(LOV-2017-06-16-51) §§ 26

2.5.3 Saker fordelt pa diskrimineringsgrunnlag

Grunnlag Antall
Funksjonsnedsettelse 126
Emisitet 97
Alder 93
Kjean 43
Politisk syn 18
Omsorgsoppgaver 18
Graviditet 15
Permisjon ved fedsel eller adopsjon 14
Livssyn 13
Ikke oppgitt 12
Religion 1
Kjennsidentitet 10
Mediem | arbeidstakerorganisasjon B
Kjennsuttrykk 7

Kilde: LDO 2022
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Det handler om verdier, ledelse, kunnskap, kultur,
systematikk og trygghet
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Rekruttering Likelgnn Tilrettelegging
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Likestilt arbeidsliv

Handbok for virksomheter
I sertifiseringslgpet
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En sosial dimensjon

4. Sertifiseringsordningen

4.1 Innsatsomradene
Sertifiseri i bestar av 7 i Ader som vi

1. Forankring

Forankringsarbeid handler om & sikre at fikestilings- og mangfoldsarbeidet er en
integrert del av virksomhetens méte 4 jobbe pa i alle nivier i virksomheten.

3. Rekruttering

Det legges til retie for mangfold og likestiling ved rekutienng og giennom

6. Livsfase

\irksomheten legger til rette for likestilt foreldreskap og tilrettelegger for fieksibie
lesninger.

7. Likelenn
Det er et uttalt mal om lik lann for arbeid av lik verdi

skal arbeide for & oppna.
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Likestilt arbeidsliv bidrar til 3 utrydde fattigdom ved 3 tilrettelegge for et
mangfoldig arbeidsliv, med plass til alle mennesker uansett bakgrunn og
diskrimineringsgrunnlag. Gjennom likestilte rekrutteringsprosesser,
forebygging av diskriminering og arbeidet for likelgnn, bidrar Likestilt
arbeidsliv til 3 utjevne forskjeller i samfi . For den enkelte bidrar arbeidet
til selvstendighet, utvikling av nettverk, selvrealisering og tilherighet.
Innsatsomradet 3-Rekruttering og 7-Likelgnn bidrar szrlig til dette malet.

Likestilt arbeidsliv arbeider for & hindre diskriminering og sikre likestilling
blant flere diskrimineringsgrunnlag, blant annet kjgnn. Pa denne maten
bygger hele LA-arbeidet opp om mal nr. 5 Likestilling mellom kjgnnene. Det
rettes saerlig fokus pa dette malet under innsatsomradene 3-Rekruttering og
7-Likelgnn, hvor det skal arbeides aktivt for a sikre at virksomheten ikke
kjgnnsdiskriminerer i rekrutteringsprosesser eller Iennsfastsettelser.

Virksomheter som hindrer diskriminering bidrar til like rettigheter pa
arbeidsplassen, anstendig arbeid og gkonomisk vekst for virksomhet og
arbeidstaker. Innsatsomradene 3-Rekruttering, 4-Tilrettelegging, 5-
Heltidskultur og 6- Livsfase bidrar szerlig til dette malet.

Likestilt arbeidsliv arbeider for et naeringsliv som strekker seg for a sikre et
fullt forsvarlig og et inkluderende arbeidsmilj@ for sine ansatte pa sin
arbeidsplass. Alle skal oppleve 3 bli respektert, hgrt og involvert pa eget
arbeidssted. Innsatsomradet 2-Inkluderende arbeidsmilje bidrar saerlig til
dette malet.

Likestilt arbeidsliv forutsetter samarbeid med andre aktgrer i samfunnet.
Samarbeidsprosesser med offentlige virksomheter slik som NAV og
fylkeskommune, og ellers private virksomheter, bidrar til gkt kunnskap,
erfaringsdeling og lagskraft. Tilgj lige mgteplasser og arenaer
for samhandling mellom virksomheter bidrar til 4 nd malene. Viktigst av alt er
likevel virksomhetens interne samarbeid mellom ledelse og ansatte.

GOD HELSE DG
LIVSKVALITET
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Likestilt arbeidsliv inkluderer arbeidet med ARP

Aktivitetsplikt - slik gjor dere det

Arbeidet med likestilling og mot diskriminering skal felge en fire-trinns metode. Alle trinnene skal
gjennomfores i lopet av aret, men dere ma ikke gjere alt pa en gang.

Vurdere
resultater

Undersoke og
kartlegge

Iverksette
tiltak

Analysere
arsaker

| D 2 @

Arbeidsmetode: a) kartlegge og undersoke, b) analysere, c) iverksette tiltak, og d) vurdere resultater.

-~

Bilde lanet av BufDir
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Analysefase; sjekklister mot kriterier - KPler

=
fykoskommuno

1.2 Sjekkliste

Sjekklisten er bygd pa sertifiseris iteriene til Likestilt
virksomhetens status og skal danne grunnlag for egen handlingsplan.

Rangering: 1° i svaert liten grad 2: i liten grad 3: i noe grad 4: i ganske hgy grad 5: i hgy grad

11

brukes til & kartlegge

toppledergruppen. i alimater, i workshops, p intranett osv.

Uikestilt arbeidsiiv-plakett synliggjeres i lokalene og sprer informasjon om Likestilt arbeidsiiv [etter

sertifisering)

De ige for likestllings har den g for 3 utfgre ag

De ansvarfige for ] idet har tilgang il statte, radgivning of inspirasjon de trenger
15 Ledelsen giennomgir Sriige rapporter pd status i likestillings- og beidet

(*) ARP - Det rapparteres pa status i likestilings- og mangfoldsarbeidet arlig i
drsrapport/virksomhetsberetning

Det er utviklet rutiner for & mile resultater av arpeidet som gjsres

Hi Tom v Pkt 3 gi . sktiviets- of

TRRP)  inesalingaioven. kap. &

(*) ARP - Likestilingsarbeidet er forankret i virksomhetens mél og strategier, verkigly og retningslinjer
Sl{snmgomufuf. malsettinger eller prioriteringer for likestilling og mangfold er vedtatt/nedfelt i 1.1 Arbeidet for ekt likestilling og mangfold e forankret p averste nivi i Strategidokument, handlingsplaner, aktuelle Stiategidokument fia sterte
ngsdokumenter. retingslinjer, policyer, prosedyrer, X
Det er Gistrekkelig i puerste ledel 'Pa temaet likestilling o N farat hold/forankret i ledelse
Uil fae it for 2Kl onpaslessionan it dat, op Birstie haet i Sk je (") ARP - L er forankret i mal og strategier, verkley og retningslinjer
Det er tydelig hvem i ledelsen som har ansvar for oppfgiging 3
Det er satt av tilstrekkelig ressurser i form av tid og penger til arbeidet & 3 elier i for ‘0g mangfold er i
12 Ledelsen beslutter hvordan arbeidet skal organiseres og gir mandat. overordna styringsdokumenter.
iseri 3 i detil ) og skal speil Det er ti g i averste 1ale pi temaet og
mas iorgani 3 ]
Det er tydelig rolleavkiaring og organisering av arbeidet s
Mandatet 1l Ge ansvarkge er klart Ledelsen har sergetfor athele vet om, og forstar med arbeidet
(*) ARP - Det er kiare mil for arbeide:
Tillitsvalgte/ansattes representant|er) er involvert i arbeidet Det er tydelig hvem i ledelsen som har ansvar for oppfelging
Arbeidet med likestilling er samordnet med annet utviklingsarbeid y . :
‘Arbeidet med likestlling involverer hisle virksomhaten Det er satt av tilstrekkelig ressurser i form av tid og penger fil arbeidet
13 Det er utarbeidet en strategi og malsetninger som har fokus pa likestilling og mangfoldsarbeid 1.2L hvordan skal org: og gir mandat.
Deter en egi eiler pian, knyttet til lixestiling og mangfold. f skal de tillit p ) og skal Nandat il arbes s ed Handlingsplan (inkl. tiltak og, X
i v & g g2t for 3 sikre at mal og titak tilknyttet speile i ansvarsfordel e =4
likestilingsp livet er integrert
(*) ARP - Det er utarbeidet en plan for arbeidet dekker alle 3der og Det er tydelig rolleavklaring og organisering av arbeidet
diskrimineringsgrunniag
14 ig’ illing og mang! iseres ut i organisas Mandatettil de ansvarlige er Klart
(*) ARP - Likestilingsarbeidet er integrert i virksomhetens rutiner
Likestilingsarbeidet reflekteres i i Of persor
Arbeidet synliggieres utover | i via i i Al
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Stastedsanalyse / Dokumentanalyse / ROS /
Vesentlighetssanalyse / SWOT /...

A |
|Risikoreduserende |Konsekvensredus Risikomatrise
~ |tiltak ~ |erende tiltak

) Svaert stor
Eksempel A: Arbeidet med Mal om at ansatte kj Manglene oppmerkson Moderat (3) Oppfelging av hanc Svaert stor (5) Red (4) Forankre arbeidet gjennom 1. strategi, 2. involvering sannsynlighet

Stor sannsynlighet
Moderat

1. Forankring | sannsynlighet -
Meget liten
|sannsynlighet

Meget liten | Liten Moderat Stor Svaert stor
konsekvens

D
Qﬁesfgnmune ¥ Likestillingsprisen 2018 til %ﬁ e



Kompetanseprogram og skreddersydd veiledning
— Kunnskap har stgrst verdi nar den deles raust

ARSHJUL 2023 - Likestilt arbeidsliv

PROSJEKTLEDERSAMLINGER 2023
Likestilt arbeidsliv

FAGSAMLINGER 2023
Likestilt arbeidsliv
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Et omfattende nettverk

Mange flere virksomheter deltar pa vare fagsamlinger og bygger opp en
kompetanse mot sertifisering.

Virksombheter tilknyttet sertifiseringsordningen Likestilt arbeidsliv
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En verifikasjon- og sertifiseringsordning som verktay

» for private og offentlige virksomheter for en praktisk, planmessig og systematisk
innsats for mangfold, inkludering og likestilling i egen organisasjon.

 knyttet til Aktivitets- og redegjgrelsesplikten, apenhetsloven, mangfolds
standard, ESG, baerekraftsrapportering og annet rammeverk som f.eks CRPD.

« som et synlig bevis pa at virksomhetene vektlegger betydningen av likestilling,
inkludering og mangfold.

« som et godt redskap for a utvikle sosial baerekraft i arbeidslivet og et viktig
verktagy for samfunnsutvikling

» for et ansvarlig naeringsliv
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Hvordan
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Kultur og struktur for en inkluderende, likestilt og
mangfoldig organisasjon

| Likestilt
e arbeidsliv

Se pa systemet for a tilby
lik tilgang til bade verktay
og muligheter.

(Kilde: Tony Ruth’s Giving
Tree art of
[ustice/equality/equity)
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HVORDAN FOREGAR VERIFIKASJON- OG SERTIFISERINGSL@PET?

*Oppstartsmeate
mellom Likestilt

arbeidsliv og
virksomheten.

=Kontraktinngaelse
mellom partene.

=Forankring i ledelse
og med de ansattes
representanter

=Virksomheten
oppretter en
prosjektgruppe og en
prosjektansvarlig

«Utarbeide en
handlingsplan som
inneholder en tidsplan
for giennomfering av
tiltakene og

+Handlingsplanen skal

*Gjennomfarer en
stastedsanalyse og en
dokumentanalyse som
avdekke risiko for
diskriminering og
eventuelle hindre for
likestilling, forankres i
suksesskriterier og virksomhetens ledelse
gevinstrealisering og

«Kartleggingen av styringsdokumenter
mangfolds
kompetanse

«Kartleggingen av
risikofaktorer og
mulighetsrom

*Virksomheten
rapporterer arbeidets
status og skal
inneholde en
redegjorelse av
aktivitets- og
redegjoerelsesplikten
(ARP).

=Sertifisering skjer nar
virksomheten er klar
for det, og blir utfert
av en 3_part uhildet
sertifiser.

=Evalueringen tar
utgangspunkt tidligere
stastedsanalysen,
handlingsplan og
statusrapport.

*Evalueringen danner
grunnlag for ny
handlingsplan som
skal arbeides med opp
mot re-sertifisering av
3.part uhildet sertifiser
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Tredjepartsertifisering av en uhildet nagytral part
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innsikt for endring

Likestillingssenteret KUN jobber
for inkludering og mot
diskriminering i Norge og
internasjonalt. Vi pa KUN har
bred kompetanse og er
engasjerte fagfolk med interesse
for mennesker og samfunn.
Rettferdighet og likeverd er
vare kjerneverdier.

\J

—‘ SENTERET

Likestillingssenteret er et
tverrfaglig kompetansesenter
med likestilling som fag-
omrade. Senterets malsetting
er a bidra til et inkluderende
og rettferdig samfunn med like
muligheter for alle.

[
!

&5

AGDER

fylkeskommune

Y Likestillingsprisen 2018 il % e



Effekter
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Fellestrekk hos virksomhetene som lykkes

Viktigste faktorene:

* mangfold i arbeidsgruppen handler om mer om kjgnn og etnisitet, men
knytter tettere band mellom drift, forvaltning, analyse, plan og ikke minst
«brukere»

* legger stor vekt pa velorganisert arbeid

* jobber kunnskapsbasert og strukturert

« prioriterer HMS-oppgaver og forebygging

» verdsetter medvirkning
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Noen fellestrekk ved «de beste»

* En egen rapport vedlagt arsberetningen, f.eks. pa nettsiden

+ Tilfredsstillende redegjgrelser iht likestillings- og diskrimineringslovens krav
(noen er helt i topp-sikte!)

« God forankring i ledelsen, dvs. i virksomhetenes policy (Sitat Statsforvalteren)
« Godt sprak, gode illustrasjoner og tabeller

* Arbeid med alle diskrimineringsgrunnlagene (ikke bare kjgnn og etnisitet)
(kommunene ser ut til a ha en spesiell hgy bevissthet knyttet til heltid, (seksuell)
trakassering, vold, trusler

» God arbeidsgiver- og personalpolitikk (livsfase, senior, likelann, osv...)

 Forbilledlig til a stille krav til tilfredsstillende rapportering i henhold til
Likestillings- og diskrimineringsloven til alle selskaper som virksomheten eier.
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Hvilke effekter ser du arbeidet med Likestilt arbeidsliv bringer
Inn eller vil bidra over tid i deres virksomhet

@kt kompetanse pa sosial baerekraft og virksomhetens samfunnsansvar
Bedre og gkt samspill mellom forutsetninger, tiltak og motivasjon pa omradet
Starre fokus pa verdier, normer, fordommer og stereotypier

Bedre arbeid med aktivitet- og redegjarelsesplikten (ARP)

Enklere for ledelse og de ansattes representanter a arbeide sammen pa feltet

Tydeliggjering av hvordan virksomheten jobber konkret med likestilling og
mangfold

@kt implementering av arbeidet utover egen virksomhet - tilbyr bedre tjenester

Bedre forankring av likestilllingsarbeidet

Konkrete forbedringstiltak pa likestilling og mangfold

Skriftliggjering av prosedyrer

Engasjement

Motivasjon
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eleg gikk fra & vaere fullt ufgretrygdet i fiere 3r,
il § jobbe i 100 prosent stilling, og jeg har ikke.

Rutineendringer med et likestillingsblikk
- — S
By -

%E Trondelag fylkeskommune
Trdondelagen fylhkentjielte

Vi skaper historie! Nl = e - Marit Moldjord - 1.
1 - TR - Senior HR-radgiver hos Trandelag fylkeskommune

Gratulerer med sertifisering. § O

Vi i Trendelag er inspirert av dere og er i gang med var sertifisering.
Og vi haper vi etter hvert far med oss mange kommuner og
virksomheter her i regionen. Dette arbeidet er noe av det mest
meningsfylte jeg har vaert med p4 i mitt yrkesliv @

Informere, involvere og omsette i praksis

Historien om en liten ide
som ble til et stort prosjekt

Arendalsuka 16. august 2023

Sammen skaper vi et likestilt Trondelag
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o . ! Likestil
fylkeskommune ¥ Likestillingsprisen 2018 til % arbeidsliv

—



13 virksomheter er Likestilt arbeidsliv-
(re)sertifisert i 2021

Hurra og gratulerer til de 13 virksomhetene som i ar har blitt
sertifisert/resertifisert! Under Likestilt arbeidslivs sertifiseringsseremoni denne
uken, ble virksomhetene overrekt sine sertifiseringsbevis av fylkesordfarer i
Agder, Arne Thomassen, sammen med prosjektleder i Likestilt arbeidsliv,
Patricia Hartmann.

13 virksomheter mottok 24. november sine bevis pa serlifisering/resertifisering 2021

Naringsforeningen i
Kristansandsregionen gnsker a lofte
Agder til best i klassen i Likestilt
arbeidsliv

Nzeringsforeningen i Kristiansandsregionen er Likestilt arbeidslivs
samarbeidspartnere, og ble i november i ar Likestilt arbeidsliv-sertifiserte for
forste gang. | forkant av sertifiseringen besekte vi administrerende direkter,
Trond M. Backer, for a here mer om arbeidet. Han er klar pa at likestilling,
inkludering og mangfold er noe han haper flere virksomheter vil jobbe aktivt
med, og at Naeringsforeningen gnsker a ga foran som et godt eksempel.

Agder-laft ma til

Hennig-Olsen Is legger stor vekt pa sitt
arbeid med Likestilt arbeidsliv

Hennig-Olsen Is har fatt nasjonal oppmerksomhet og vunnet flere priser for sitt

arbeid med g, inkludering og | august i r, fikk seiskapet
selv i Arets utdelt av Kt De ble ogsa
uinevnt til Arets bedrift av Neeringsforeningen i Kristiansand, blant

annet grunnet deres arbeid med ir og Hennig-

Olsen Is ble Likestilt arbeidsliv-sertifisert allerede i 2018, og arbeider
kontinuerlig med Likestilt arbeidslivs innsatsomrader. Vi har besekt HR-direktor
Jan-Erik Narvesen pa hans kontor for 4 hare mer om hvorfor de velger 4 jobbe
med dette, hva de opplever som utfordrende, og hvilke resultater de har
oppnadd.

HR-direktoren i Hennig-Olsen Is, Jan-Erik Narvesen, mener det er viklig at man

som arbeidsgiver har fokus pa mer enn marked, produkter og salg. Han understreker
vikligheten av & legge til rette for at de ansatte kan utvikle seg og ta ut sitt potensiale pa
arbeidsplassen. Det er viktig for oss at alle medarbeidemne opplever at de har like muligheter,
mener HR-direkteren.

Mangfold styrker Dyreparken i
Kristiansand

Kristine Warp, HR-leder i Dyreparken, mener at nar Dyreparken rekrutterer,
ligger det en klar forventing bade fra samfunnet, ledelsen i Dyreparken og
generasjonen som na tiltrer arbeidslivet. Den handler om at likestilling og
mangfold star pa agendaen. Hun er klar pa at unge arbeidssekende i dag, er
opptatt av at bedriftene de seker jobb hos, har strategier for a sikre likestilling
pa arbeidsplassen.

Engasjert i a gjore en forskjell for andre

Stremmestiftelsen om a lykkes med
likestilling og mangfold

Kvinesdal — en fremoverlent kommune
for likestilling fra A til A

For resertifiserte Kvinesdal kommune gir arbeidet med Likestilt arbeidsliv en
klar merverdi. Som samfunnsakter har kommunen en ekstra oppgave og et
mal om a skape rom for et mangfoldig arbeidsliv, og for a fa til en god og
likestilt rekruttering av nye arbeidstakere. Personalsjef Rune Grimsby mener at
hvis kommunen skal kunne opprettholde de gode tjenestene, trengs alle
hender i arbeid. For a fa til det, er arbeid med likestilling og mangfold en viktig

brikke.




Et likestilt arbeidsliv

Nadvendig: tilrettelegger for langsiktig, malbevisst og helhetlig mangfold-
og likestillingsarbeid. Dette skaper positive ringvirkninger i norsk arbeidsliv
gjennom hele verdikjeden.

Effektivt: Verktgyene er innovative, brukervennlige og lIannsomme (egen
nytteverdier og merverdier) a ta i bruk for a fremme likestilling og hindre
diskriminering

Samlende og radgivende: Nettverket er aktivt, kompetansehevende og
stagttende. Dette skiller ordningen fra andre lignende sertifiseringsordninger.
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Bli med og skap et Likestilt arbeidsliv!




Vil du vite mer om
Likestilt arbeidsliv?

e 1 @  Takontakt med
e | ‘ Agder fylkeskommune
' ' s ‘ v/leder Patricia S.Hartmann

Tel. 900 83 555
patricia.hartmann@aqderfk.no
www.likestiltarbeidsliv.no
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