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«For å mestre omstilling må vi mobilisere og motivere den 
kollektive kompetansen i virksomheten. Og sammen, skape 
en inkluderende kultur. Det handler om organisatorisk og faglig 
mobilisering for å fremme mangfold og likestilling i vid forstand 
og hindre all form for diskriminering på arbeidsplassen. 
Det er det Likestilt arbeidsliv handler om.»
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Like tilgang til ressurser og goder

Godt og helsefremmende arbeidsmiljø

Inkludering

Medvirkning

Likestilling og mangfold

Tilhørighet, trygghet og ansvarlighet

Langsiktighet

I Likestilt arbeidsliv tilføyer vi begrepet
INNENFORSKAP

Noen begrep som forbindes med sosial bærekraft

Bilde: Norges Handikapforbund
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Et Likestilt arbeidsliv og Agder Fylkeskommune

Den demografiske utviklingen, mangel på kunnskapsbasert kompetanse, lav 
inkluderingstakt, kulturen, normer og «konteksten» rundt den norske 
velferdsstaten utfordrer sosial og økonomisk bærekraft

Vi har mindre kunnskap om arbeidsgivernes perspektiver og erfaringer knyttet 
til sentrale forhold og utviklingstrekk ved arbeidsmiljø og arbeidsmiljøarbeid i 
norske bedrifter, enn om arbeidstakernes perspektiver.

Arbeidsmiljø og «work-life-balance» trumfer miljøavtrykk og fleksibilitet hos 
unge arbeidssøkere

Godt arbeidsmiljø er «limet» som forhindrer at medarbeidere forlater bedriften, 
gjør at folk står lengre i jobb, holder nærværet oppe og gir resultater rent 
produksjonsmessig
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Agder fylkeskommune

• administrerer og leder Likestilt arbeidsliv som en regional utviklingstjeneste

• tilbyr Likestilt arbeidsliv vederlagsfritt til både private og offentlige virksomheter

• ønsker å forankre Likestilt arbeidsliv mot eksisterende fylkeskommunale og 
kommunale samarbeid gjennom KS

• inviterer landets fylkeskommuner og næringslivet til å delta i et kompetansemiljø 
for videre utvikling av Likestilt arbeidsliv.

• har hatt innledende møter med Vestland, Innlandet og Trøndelag fylkeskommune 
i forbindelse med en partnerskapsmodellering

Et Likestilt arbeidsliv og Agder Fylkeskommune
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Fra næringsdepartement (høringsnotatet)

I tillegg til krav til kjønnsrepresentasjon til styrer direkte i lov, og til den plikten 
alle arbeidsgivere har i dag til å jobbe aktivt og planmessig med likestilling 
gjennom aktivitets- og redegjørelsesplikten (ARP), foreslår Nærings- og 
fiskeridepartementet en hjemmel for senere å kunne innføre en 
sertifiseringsordning for økt likestilling og mangfold, og som kan bidra til å 
heve kvaliteten på likestillingskompetanse i alle foretak. 

«En slik ordning kan utformes med utgangspunkt i etablerte standarder 
og sertifiseringsordningen til Agder Fylkeskommune».

Videre mener departementet at sertifiseringsordningen kan både bli et 
verktøy for det enkelte selskap, og samtidig gi kontraktsparter og investorer 
grunnlag for å velge samarbeidspartnere basert på selskapets arbeid med 
likestilling og mangfold.



Hva er Likestilt arbeidsliv
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Nødvendig med et arbeidsgiver perspektiv
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Likestilling og mangfold i vid forstand
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Et effektivt, forskningsbasert arbeidsgiververktøy

For likeverdig behandling, like rettigheter og muligheter for alle i 
arbeidslivet.

Uavhengig av kjønn, religion, livssyn, alder, etnisitet, funksjonsevner, 
graviditet, permisjon ved fødsel eller adopsjon, seksuell orientering, 
kjønnsidentitet og kjønnsuttrykk.



Diskrimineringsgrunnlagene
Likestillings- og diskrimineringslov
(LOV-2017-06-16-51) §§ 26
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Kilde: LDO 2022

Et inkluderende likestillingsbegrep

Hvor diskriminerings-
grunnlag ses i 
sammenheng
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Det handler om verdier, ledelse, kunnskap, kultur, 
systematikk og trygghet
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Rekruttering Likelønn

Heltidskultur

Tilrettelegging

Inkluderende
arbeidsmiljø

Livsfase Forankring

innsats-
områder
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En sosial dimensjon 
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Likestilt arbeidsliv inkluderer arbeidet med ARP
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Bilde lånet av BufDir



Analysefase; sjekklister mot kriterier - KPIer
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Ståstedsanalyse / Dokumentanalyse / ROS / 
Vesentlighetssanalyse / SWOT /…
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Kompetanseprogram og skreddersydd veiledning 
– Kunnskap har størst verdi når den deles raust



Og nå også…
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Et omfattende nettverk

Mange flere virksomheter deltar på våre fagsamlinger og bygger opp en 
kompetanse mot sertifisering.
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En verifikasjon- og sertifiseringsordning som verktøy

• for private og offentlige virksomheter for en praktisk, planmessig og systematisk 
innsats for mangfold, inkludering og likestilling i egen organisasjon. 

• knyttet til Aktivitets- og redegjørelsesplikten, åpenhetsloven, mangfolds 
standard, ESG, bærekraftsrapportering og annet rammeverk som f.eks CRPD.

• som et synlig bevis på at virksomhetene vektlegger betydningen av likestilling, 
inkludering og mangfold.

• som et godt redskap for å utvikle sosial bærekraft i arbeidslivet og et viktig 
verktøy for samfunnsutvikling

• for et ansvarlig næringsliv



Hvordan
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Se på systemet for å tilby 
lik tilgang til både verktøy 
og muligheter.

(Kilde: Tony Ruth’s Giving 
Tree art of 
justice/equality/equity)

Kultur og struktur for en inkluderende, likestilt og 
mangfoldig organisasjon
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Tredjepartsertifisering av en uhildet nøytral part

Likestillingssenteret er et 
tverrfaglig kompetansesenter 
med likestilling som fag-
område. Senterets målsetting 
er å bidra til et inkluderende 
og rettferdig samfunn med like 
muligheter for alle. 

Likestillingssenteret KUN jobber 
for inkludering og mot 
diskriminering i Norge og 
internasjonalt. Vi på KUN har 
bred kompetanse og er 
engasjerte fagfolk med interesse 
for mennesker og samfunn. 
Rettferdighet og likeverd er 
våre kjerneverdier.



Effekter
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Fellestrekk hos virksomhetene som lykkes

Viktigste faktorene:

• mangfold i arbeidsgruppen handler om mer om kjønn og etnisitet, men 
knytter tettere bånd mellom drift, forvaltning, analyse, plan og ikke minst 
«brukere»

• legger stor vekt på velorganisert arbeid
• jobber kunnskapsbasert og strukturert
• prioriterer HMS-oppgaver og forebygging
• verdsetter medvirkning
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Noen fellestrekk ved «de beste»

• En egen rapport vedlagt årsberetningen, f.eks. på nettsiden

• Tilfredsstillende redegjørelser iht likestillings- og diskrimineringslovens krav 
(noen er helt i topp-sikte!)

• God forankring i ledelsen, dvs. i virksomhetenes policy (Sitat Statsforvalteren)

• Godt språk, gode illustrasjoner og tabeller

• Arbeid med alle diskrimineringsgrunnlagene (ikke bare kjønn og etnisitet) 
(kommunene ser ut til å ha en spesiell høy bevissthet knyttet til heltid, (seksuell) 
trakassering, vold, trusler

• God arbeidsgiver- og personalpolitikk (livsfase, senior, likelønn, osv…)

• Forbilledlig til å stille krav til tilfredsstillende rapportering i henhold til 
Likestillings- og diskrimineringsloven til alle selskaper som virksomheten eier.
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Hvilke effekter ser du arbeidet med Likestilt arbeidsliv bringer 
inn eller vil bidra over tid i deres virksomhet
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Motivasjon

Engasjement

Skriftliggjøring av prosedyrer

Konkrete forbedringstiltak på likestilling og mangfold

Bedre forankring av likestilllingsarbeidet

Økt implementering av arbeidet utover egen virksomhet - tilbyr bedre tjenester

Tydeliggjøring av hvordan virksomheten jobber konkret med likestilling og
mangfold

Enklere for ledelse og de ansattes representanter å arbeide sammen på feltet

Bedre arbeid med aktivitet- og redegjørelsesplikten (ARP)

Større fokus på verdier, normer, fordommer og stereotypier

Bedre og økt samspill mellom forutsetninger, tiltak og motivasjon på området

Økt kompetanse på sosial bærekraft og virksomhetens samfunnsansvar
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Nødvendig: tilrettelegger for langsiktig, målbevisst og helhetlig mangfold-
og likestillingsarbeid. Dette skaper positive ringvirkninger i norsk arbeidsliv 
gjennom hele verdikjeden.

Effektivt: Verktøyene er innovative, brukervennlige og lønnsomme (egen 
nytteverdier og merverdier) å ta i bruk for å fremme likestilling og hindre 
diskriminering

Samlende og rådgivende: Nettverket er aktivt, kompetansehevende og 
støttende. Dette skiller ordningen fra andre lignende sertifiseringsordninger. 
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Et likestilt arbeidsliv



Bli med og skap et Likestilt arbeidsliv!
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Vil du vite mer om 
Likestilt arbeidsliv?

Ta kontakt med 
Agder fylkeskommune
v/leder Patricia S.Hartmann

Tel. 900 83 555
patricia.hartmann@agderfk.no
www.likestiltarbeidsliv.no


