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Forord

A skape endring er omfattende arbeid, og 4 f4 til varig endring krever komplekse prosesser.
Jobbvinnerprosjektet i Agder er gjennomfgrt i et samarbeid mellom KS, Arendal og
Kristiansand kommune, Universitetet i Agder og Norsk Sykepleierforbund. Partene har i
fellesskap utviklet en praksismodell som har vist seg levedyktig ved implementering over

tid.

Det foreligger masse tidligere og pagaende forsknings- og utviklingsarbeid rettet mot a
finne baerekraftige ordninger for studenters praksisstudier. Dette er viktig med tanke pa
styrking av kvalitet i utdanning og rekruttering av fremtidige arbeidstakere. Hvert prosjekt
kan tilfgre nye perspektiver og lgsninger som kan bygges videre pa og bli del av en

innholdsrik verktgykasse for organisering og gjennomfgring av studentpraksis.

Praksismodellen i Jobbvinner Agder er utviklet pd bakgrunn av tidligere forskning og
erfaringer fra studenter, praksisveiledere og laerere. En bredt sammensatt prosjektgruppe
har over en todrs periode utviklet, utprgvd, evaluert og videreutviklet en praksismodell
som er sammensatt av flere komponenter. Erfaringene fra prosjektet viser at det nettopp
er modellens kompleksitet som gjgr den levedyktig for sykepleiepraksis i kommunale
helse- og omsorgsinstitusjoner. Praksismodellen vil med tilpasninger ha overfgringsverdi
til flere praksisperioder i sykepleierutdanningen og andre profesjonsutdanninger og

disipliner som inneholder praksisstudier.

Vii Agder har sett frem til 4 dele erfaringene fra prosjektet. Undertegnede star ansvarlig
for rapporten, men innholdet er vi mange som star bak; en sveert handlekraftig
prosjektgruppe, en aktivt stgttende styringsgruppe og tett prosjektoppfelging fra KS
sentralt og regionalt. En spesiell takk til Dorrit Svenning i KS Agder og Gunvor Skutlaberg
Andresen ved Universitetet i Agder. Takk ogsa til kolleger ved universitetet for deltakelse i
prosjektets forskningsaktivitet og til alle deltakende studenter, praksisveiledere,
koordinerende praksisveiledere, avdelingsledere og praksislaerere for innsats og

erfaringsdeling i prosjektet.
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Som prosjektleder er jeg takknemlig for a fa ha veert med pa dette spennende
utviklingsarbeidet. Jeg hdper flere vil ha utbytte av rapporten og at erfaringene fra

prosjektet i Agder kan komme til nytte ogsa andre steder.

Ellen Dahl Gundersen

Prosjektleder

Henvendelser angdende prosjektet kan rettes prosjektleder pa

ellen.dahl.gundersen@uia.no eller mob. 99277267.
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Sammendrag

Det er behov for et stort antall sykepleiere i drene fremover, og rekrutteringsutfordringene
rammer i betydelig grad kommunale helse- og omsorgstjenester. Undersgkelser viser at
kun 20% av nyutdannede sykepleiere gnsker a jobbe i kommunen og at praksiserfaringer

er en viktig pavirkningsfaktor for valg av fremtidig arbeidssted.

Formalet med prosjektet Jobbvinner Agder var a utvikle og utprgve tiltak som kunne bidra
til at sykepleierstudenter fikk gode erfaringer fra praksis i kommunale helse- og
omsorgsinstitusjoner i fgrste studiedr. Over en todrs periode ble det utprgvd fire tiltak;
praksis i tospann med en felles praksisveileder, ukentlig fag- og fordypningstid for
studenter pa samme praksissted, veiledningsgrupper for praksisveiledere og
teknologistgtte i praksisoppfglging. Rundt 90 studenter deltok i prosjektet, sammen med
praksisveiledere, koordinerende praksisveiledere og praksisleerere. Deltakernes erfaringer

ble kartlagt gjennom forskning og evalueringsundersgkelser.

Resultatene viste at tospann ble evaluert svart positivt av alle parter. Studentene ble
tryggere og mer selvstendige av a ha praksis i par. Fag- og fordypningstiden tilfarte gkt
faglig fokus og nyttig leering i praksisperioden. Praksisveilederne verdsatte
gruppesamlinger med erfaringsdeling og behovsstyrt veiledning. Koordinerende
praksisveileder hadde en ngkkelfunksjon for gjennomfgring av praksismodellen og ble et
bindeledd mellom praksissted og utdanningsinstitusjon. Teknologistgtte krevde opplaering

og nyttefokus og ble best evaluert som kommunikasjonsverktgy.

Det kom tydelig frem i prosjektet at tiltakene praksis i tospann, fag- og fordypningstid og
veiledningsgrupper komplementerte hverandre og at praksismodellens komplekse
sammensetning gjgr den levedyktig. Modellen kan implementeres ved omdisponering av

ressurser, og den har overfgringsverdi til andre praksisstudier.
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1. Innledning

Norge har som resten av verden behov for et stort antall sykepleiere i arene fremover. I dag
mangler vi 5000-6000 sykepleiere (Norsk Sykepleierforbund, 2019), og i 2035 kan tallet
stige til 38000 om oppgaver lgses pa samme mate som i dag og det ikke det settes inn
kompenserende tiltak (Hjemas et al., 2019). Kommunale helse- og omsorgstjenester
opplever spesielt store rekrutteringsutfordringer (Gautun, 2020; Gautun et al., 2016;
Hjemas et al., 2019; Norsk Sykepleierforbund, 2019). Gjentatte studentundersgkelser viser
at bare 20% av nyutdannede sykepleiere gnsker jobb i kommunen, og kun 9% pa sykehjem

(Fredheim, 2018; Gautun, 2020).

Bachelorutdanningen i sykepleie inneholder 50% praksisstudier. Studenters
praksiserfaringer kan pavirke trivsel, leeringsutbytte, motivasjon for a fullfgre studiet og
hvor de gnsker a sgke jobb som ferdig utdannet (Bradbury-Jones et al., 2011; Ekman et al,,
2019; Forber et al., 2016; Gillespie, 2017; Hegerstrgm, 2018; Kennedy et al., 2015).
Studenter forteller om et negativt rykte som gar foran dem fgr de skal i praksis i
kommunale institusjonstjenester i fgrste studiedr. De hgrer at det er lite faglig utfordrende
pa sykehjem og at dette er en praksis de bare ma komme seg gjennom fgr det blir
spennende pa sykepleierstudiet. Det rapporteres ogsa om utfordringer knyttet til kapasitet
og kvalitet i veiledning av studenter i praksis (Helseth et al., 2019; Norsk
Sykepleierforbund, 2018), og Norsk Sykepleierforbund (2018) viser til potensial for a
organisere praksisveiledningen pa ulike mater. Skal flere sykepleierstudenter velge en
fremtidig jobb innen kommunale helse- og omsorgstjenester vil det veere essensielt a

tilrettelegge for gode praksiserfaringer gjennom kvalitet i organisering og oppfelging.

[ prosjektet Jobbvinner Agder gnsket vi a utforske disse forholdene nazermere. Formalet
med prosjektet var a utvikle og utprgve tiltak som kunne bidra til at sykepleierstudenter
fikk gode erfaringer fra praksis i kommunale helse- og omsorgsinstitusjoner i fgrste

studiear.
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Bakgrunn

Jobbvinner (n.d.). er en nasjonal satsing rettet mot a beholde og rekruttere personell til
kommunale helse og omsorgstjenester. Satsingen er forankret i Kompetanselgft 2020
(Helsedirektoratet, n.d.), og KS fikk oppdraget om a lede prosjektet, som startet opp i 2016
i samarbeid med Fagforbundet, Delta og Norsk Sykepleierforbund. Eli Sogn Iversen er
prosjektleder. I perioden 2017-2020 har totalt ti pilotprosjekter blitt inkludert i satsingen.
Deltakerne i pilotene var kommuner, utdanningsinstitusjoner og representanter for
fagorganisasjonene. Utgangspunktet for pilotprosjektene var lokale utfordringer. Den
nasjonale Jobbvinnersatsingen har fatt tilskudd gjennom Kompetanselgft 2025 til

viderefgring i fire nye ar (KS, 2020a).

Jobbvinner Agder startet opp hgsten 2017 og ble avsluttet varen 2020. Prosjektet ble
gjennomfgrt i samarbeid med Arendal og Kristiansand kommune, Universitetet i Agder
(UiA) og Norsk Sykepleierforbund. Undertegnede ble frikjgpt til KS Agder fra stillingen som
farstelektor ved UiA, Institutt for helse- og sykepleievitenskap, for a lede pilotprosjektet
sammen med seniorradgiver Dorrit Svenning. Prosjektet ble koblet til et regionalt
omdgmme- og rekrutteringsprosjekt , #dremmejobben (KS Agder, n.d.), hvor formalet er a
bidra til at kommunale arbeidsplasser blir mer attraktive og synlige. [ Agder utgjgr helse-
og omsorgssektoren over 40 % av alle arsverk. Ut fra tall fra PAl-registeret og statistikk fra
SSB fremlagt november 2020 (KS, 2020b) vil det frem mot 2023 vaere behov for om lag 239

flere stillinger som sykepleiere i kommunene pa Agder.

NOKUT viser til forsknings- og utviklingsarbeid (FoU) som en gunstig mgteplass for
praksisfelt og utdanningsinstitusjon (Helseth et al., 2019). FoU-samarbeid kan bidra til
gjensidig forstdelse og respekt for hverandres kunnskap, vaere en arena for
utdanningsrelaterte faglige diskusjoner, fremme gkt samarbeid om gjennomfgring av
praksis og styrke arbeidslivsrelevansen i studieprogrammene (ibid.). Agder fremheves
nasjonalt som et godt eksempel pa velfungerende praksissamarbeid mellom
arbeidsmarked og hgyere utdanningsinstitusjoner (Helseth et al., 2019; NOU 2020:2). UiA

har solid erfaring med a samhandle med praksisfeltet om kvalitetsforbedrende arbeid i
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utdanningen, og i henhold til arlige studiebarometermalinger har UiA blant landets mest
forngyde studenter, ogsa nar det gjelder tilrettelegging og gjennomfgring av praksis
(Dolonen, 2019; Tgnnessen & Schei, 2019). Disse regionale forholdene ga et godt grunnlag

for gjennomfgring av Jobbvinnerprosjektet.

2. Prosjektorganisasjon

Varen 2018 ble det etablert en prosjektgruppe bestdende av representanter for de
deltakende partene. Totalt 16 personer var med i prosjektgruppen, hele eller deler av
prosjektperioden. Deltakerne var fagpersoner og mellomledere fra pilotkommunene
Arendal og Kristiansand, ansatte pa sykepleierutdanningen ved UiA, Institutt for helse- og
sykepleievitenskap (ISHV) og totalt atte studentrepresentanter for andre og tredje
studiear. I tillegg deltok representanter for Norsk Sykepleierforbund (NSF) og KS Agder.
Styringsgruppen besto av ledere fra de samme aktgrene. Nedenfor vises en oversikt over

deltakerne i prosjektgruppen og styringsgruppen.

Prosjektgruppe

Tabell 1. Medlemmer prosjektgruppe

Bente Grythe Fagsykepleier Plankemyra, | Var 2018-var 2020 Deltok ogsa i prosjektet
Arendal som KPV / -mentor

Kristian Lindaas Teamleder, Arendal Hgst 2018-var 2020

Aase-Marie Sandland Fagsykepleier Straitunet, Hgst 2018-var 2020 = Deltok ogsa i prosjektet
Kristiansand som KPV / -mentor

Geir Sigmund Nilsen Enhetsleder, Kristiansand Var 2018-var 2020

10



Camilla Jenshus Hansen

Arne Lie Bergheim

Andreas Oddnes Dahle

Elise Floberg

Marte Myhre

Silje Solnes

Ruben Dahl Leirvag

Celine Moi

Victoria Fardal

Kristoffersen

Therese Brastad Koch

Ellen Dahl Gundersen

Dorrit Svenning

NSF Agder

2. 0g 3. ars student
Grimstad / sykepleier

2.0g 3. ars student
Kristiansand / sykepleier

3. ars student Grimstad /
sykepleier

2. 0g 3. ars student
Kristiansand

3. &rs student Grimstad

2. ars student Grimstad

2. &rs student Kristiansand

3. ars student Kristiansand

Universitetslektor UiA, [HSV

Prosjektleder Jobbvinner
Agder / Fgrstelektor UiA,
[HSV

Seniorradgiver KS Agder

Vér 2018-var 2020

Vér 2018-var 2020

Vér 2018-var 2020

Hgst 2018-var 202

Hgst 2018-var 202

Hgst 2018-var 202

Hgst 2019-var 2020

Hgst 2019-var 2020

Hgst 2019

Hgst 2018-var 202

Hgst 2017-var 202

Hgst 2017-var 202
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Verv i NSF Student
Verv i NSF Student
0 Studenttillitsvalgt UiA

0 | Praksis Straitunet var
2018

0 Praksis Plankemyra var
2018

Praksis Plankemyra var
2019

Praksis Straitunet var
2019

0

0 Innleid til KS Agder i
prosjektperioden

0 Prosjektansvarlig
Jobbvinner Agder

Fra varen 2018 til varen 2020 ble det gjennomfgrt totalt 21 mgter med en samlet varighet

pa 63 timer.

[ tillegg til & veere med i prosjektgruppen deltok studentene Arne Lie Bergheim, Andreas

Oddnes Dahle, Elise Floberg og Marte Myhre som forskningsassistenter i

Jobbvinnerprosjektet gjennom en stgtteordning ved UiA, «Studenter i forskningsprosjekt».

11



. |

~

De heste il vire wrmeste

Mer om deres erfaringer fra forskningsdeltakelsen kan leses i publiserte blogginnlegg

(Bergheim, 2019; Dahle, 2019; Floberg, 2019; Myhre, 2019).

Det var ogsa koblet et forskningsteam til prosjektet, bestdende av prosjektleder Ellen Dahl

Gundersen, prosjektgruppemedlem Therese Brastad Koch samt universitetslektorene ved

UiA, Asne Knutson De Presno og Anita @gard-Repal.

Styringsgruppe

Tabell 2. Medlemmer styringsgruppe

Navn

Dorrit Svenning

Eli Sogn Iversen

Anne Sofie Hellebg

Ragnhild H. Vignes

Ragne Quinteros

Gunvor S. Andresen

Mariann Fossum

Ellen Dahl Gundersen

stilling

Seniorradgiver KS Agder

Prosjektleder Jobbvinner KS
Kommunalsjef for bo- og
omsorgssentre, Kristiansand

Ass. kommunalsjef Helse og
levekar, Arendal

Fylkesleder NSF Vest-Agder
Ass. instituttleder UIA, IHSV
Kristiansand / universitetslektor

Instituttleder UiA, IHSV

Prosjektleder Jobbvinner Agder /
Farstelektor UiA, IHSV

Mer informasjon
Prosjektleder #drgmmejobben
Prosjektansvarlig Jobbvinner Agder

Ledet styringsgruppen

Deltok ogsa pa noen av
prosjektgruppemgtene varen 2018

NSF Agder fra hgsten 2020

Initiativtaker til UiAs prosjektdeltakelse
Ass. instituttleder frem til hgst 2019,
fortsatte i styringsgruppen til prosjektslutt

Ble med i styringsgruppen hgsten 2019
etter tiltredelse som instituttleder

Innleid til KS Agder i prosjektperioden

[ 1gpet av prosjektperioden ble det gjennomfgrt seks styringsgruppemgter. Fgrste var

august 2018 og siste var mai 2020.

12



Jobb;l'nner

De heste il vire wrmeste

Prosjektdeltakere

Tiltak i prosjektet ble utprgvd ved bo- og omsorgssentre i Arendal og Kristiansand
kommune i forbindelse med fgrstedrsstudentenes praksisperioder varen 2019 og varen

2020.

Varen 2019 deltok en institusjon fra hver kommune i Arendal og i Kristiansand (se Tabell
3). Hver av disse institusjonene hadde 10 studenter (fem par) i to etterfglgende
praksisperioder; uke 2-9 for studenter fra campus Grimstad og uke 10-18 for studenter fra
campus Kristiansand. Ved den ene institusjonen delte to praksisveiledere pa
studentoppfglgingen. Praksisveiledere som deltok i prosjektet hadde studentoppfelging i

begge praksisperiodene.

Varen 2020 deltok til sammen seks institusjoner i prosjektet (se Tabell 3). Hver kommune
deltok da kun i en praksisperiode; Arendal hadde studenter fra Grimstad (uke 2-9) og
Kristiansand hadde studenter fra byens campus (uke 10-18).

Tabell 3. Deltakende institusjoner i prosjektet

Arendal Kristiansand

2019 Plankemyra bo- og omsorgssenter Straitunet omsorgssenter

2020 Plankemyra bo- og omsorgssenter Straitunet omsorgssenter
Myratunet bo- og rehabiliteringssenter Grimtunet omsorgssenter
Vagsbygdtunet omsorgssenter

Bispegra omsorgssenter

13
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Totalt deltok 88 studenter i prosjektet. Disse var fordelt pd 44 tospann som hadde hver sin

praksisveileder (se Tabell 4).

Tabell 4. Deltakere i prosjektet

40 11 2 2

48 24 7 4

Noen praksisveiledere, koordinerende praksisveiledere (KPV) og praksislaerere deltok
bade i 2019 og 2020, sa det totale antallet som fikk erfaring med tiltakene i prosjektet var
30 praksisveiledere, syv KPV’er og fem praksisleerere. Ved praksisgjennomfgringen varen

2020 fikk de to KPV’ene fra 2019-utprgvingen rolle som mentor for nye KPV’er.

Forankring og rekruttering

Bade forut for utprgving av tiltakene og underveis i prosjektperioden ble det gjennomfgrt
prosesser for prosjektforankring hos ulike interessenter. Prosjektleder ble invitert til flere
samlinger i regi av NSF for d informere om prosjektet, bade i forkant og mens prosjektet

pagikk. Det ble ogsa jevnlig informert om Jobbvinnerprosjektet i prosjektgruppemgter for

det regionale rekrutterings- og omdgmmeprosjektet #drgmmejobben.

For lederforankring informerte prosjektleder om Jobbvinnerprosjektet i Personalforum for
kommunene pa Agder, og styret til KS Agder ble jevnlig orientert om arbeidet. Det ble ogsa
informert om prosjektet pa ledermgter for kommunale helse- og omsorgstjenester og

avdelingsledermgter ved den enkelte institusjon. Kommuneledelsen valgte

14
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pilotinstitusjonene, i samrad med praksisansvarlige ved UiA, hvor det blant annet ble

vurdert en gkning av studentantallet for utprgving av praksis i tospann.

For forankring blant ansatte ved helse- og omsorgsinstitusjonene ble det informert om
prosjektet pa allmgter / avdelingsmgter og sykepleiermgter. Praksisveiledere og KPV'er
ble rekruttert av institusjonsledelsen. Prosjektgruppen la fgringer for at KPV matte veere
sykepleier, men det ble ikke stilt andre krav til kompetanse og erfaring for d inneha denne
funksjonen. To av KPV’ene var ogsa var medlemmer av prosjektgruppen og bidro sammen

med mellomlederne med informasjonsformidling om prosjektet i egne kommuner.

Ved UiA ble ansatte informert om prosjektet i flere fora, som instituttmgter og
praksisutvalg. Praksisleerere ble forespurt av instituttledelsen om a delta i prosjektet.
Studenter fikk informasjon om prosjektet i forbindelse med plenumsforelesning, hvor
prosjektleder og studentrepresentant fra prosjektgruppen presenterte prosjektet.
Studentene meldte interesse for a delta i prosjektet pa epost til praksiskonsulent ved UiA.
De kunne melde seg enten som par eller alene, og de ble rekruttert til deltakelse ved

loddtrekning. Universitetet satt sammen studenter i par der ikke dette var forhandslagt.

For forankring av prosjektgjennomfgringen ble det utarbeidet en samarbeidsavtale for

kommune og utdanningsinstitusjon (se vedlegg).

Prosjektrelaterte kostnader

Prosjektmidlene fra KS sentralt ble benyttet til lokal prosjektledelse og gjennomfgring av
prosjektgruppemgter. KS Agder bidro med ressurser knyttet til mgtevirksomhet og
kompetansehevende tiltak for praksisveiledere samt fortlgpende prosjektoppfalging ved

seniorradgiver.

Kommunenes egeninnsats omhandlet frikjgping av KPV ved hver deltakende institusjon i
forbindelse med praksisgjennomfgring. Pa grunn av utviklingsarbeidets omfang ved fgrste
gjennomfgring (varen 2019) hadde hver av de to deltakende institusjonene en KPV i 50%

stilling. For videre utprgving av praksismodellen varen 2020 ble det med stgtte i
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styringsgruppen valgt 4 definere KPV-funksjonen til 20% ressurs i 12 uker i forbindelse
med en atte ukers praksisperiode pa institusjoner med 8-10 studenter. Ved fire av
institusjonene ble oppgaven lagt til eksisterende fagsykepleierfunksjon, mens ved to
institusjoner ble sykepleier frikjgpt 20% fra pasientrettet arbeid. Varen 2020 ble det ogsa

avsatt kommunale ressurser (20-30% stilling) til mentor for nye KPV’er.

Kommunal egeninnsats omhandlet ogsa tilrettelegging for praksisveilederes deltakelse pa
veiledersamlinger. | prosjektet ble det tatt utgangspunkti 20 timer per praksisveileder,
som dekket deltakelse pa fire veiledningssamlinger i forbindelse med en praksisperiode pa
atte uker. De deltakende kommunene brukte ogsa ressurser pa mgtevirksomhet for

prosjektgruppedeltakere.

Egeninnsatsen til UiA omhandlet medfinansiering av prosjektledelse, FoU-tid til
gjennomfgring av forskning i prosjektet og mgtevirksomhet for prosjektdeltakere. UiA
sentralt tildelte ogsa prosjektmidler til utvikling og utprgving av tiltak tilknyttet
praksisveiledning og stgtte til fire studenters deltakelse som forskningsassistenter i
prosjektet. Praksisleerere gjennomfgrte studentoppfglgingen i prosjektet med

omdisponering av ressurser innenfor ordinzer tildeling.

Samlet sett ble det brukt ressurser tilsvarende rundt 3,8 millioner kroner til giennomfgring
av prosjektet, hvor kommunene, UiA og KS bidro med anslagsvis 30% hver. Prosjektleder

kan kontaktes ved gnske om mer informasjon om prosjektets regnskap.

3. Gjennomfgring

Formalet med Jobbvinner Agderprosjektet var 4 tilrettelegge for gode praksiserfaringer i
kommunale helse- og omsorgsinstitusjoner for sykepleierstudenter i farste studiear. Ut fra
behovet for a vite mer om hva som kan gi gode praksiserfaringer ble det varen 2018
utarbeidet et grunnlag for kunnskapsbasert praksis (Helsebiblioteket, n.d.) i prosjektet.

Dette ble gjennomfgrt ved at forskningsteamet ved UiA (omtalt i kapittel 2) kartla og
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sammenfattet tidligere erfaringer med praksis i kommunale helse- og omsorgsinstitusjoner
ut fra et brukerperspektiv (studenter), erfaringsperspektiv (praksisveiledere og leerere) og

forskningsperspektiv.

Kartlegging av tidligere erfaringer

For 4 kartlegge studenters, praksisveilederes og praksisleereres erfaringer med
praksisperioden i kommunale institusjonstjenester tilknyttet fgrste studiedr i
sykepleierutdanningen (brukerkunnskap og erfaringskunnskap) ble det utarbeidet
spgrreundersgkelser i SurveyXact tilpasset de tre malgruppene. Prosjektgruppen deltok i
utformingen av skjemaene. Spgrsmalene omhandlet studentenes trivsel, studentoppfglging
og veiledningskompetanse, forberedthet til praksisperioden, arbeidsoppgaver og
lzeringsmuligheter i praksis, samt innspill til forbedringer av praksisperioden.
Forskerteamet gjennomfgrte undersgkelsene i etterkant av fgrstedrsstudentenes

praksisperiode varen 2018 og utarbeidet en sammenfatning av resultatene.

Fremtredende funn fra studentevalueringen (n=180) var gnske om mer sykepleiefaglig
fokus, praktiske prosedyrer og faglige utfordringer i praksisperioden. Studentene
etterspurte mer informasjon i forkant av praksis og syntes det var viktig at praksissteder
var godt forberedt pa studentoppfglgingen. De hadde gnsket mer undervisning fgr praksis

om demens og lindrende omsorg.

Praksisveilederne (n=65) fremhevet trygghet, godt mottak i arbeidsmiljget og
meningsfylte, varierte og utfordrende arbeidsoppgaver som viktige trivselsfaktorer for
studentene. De mente ogsa at styrket bemanning og avsatt tid til veiledning var viktige
faktorer for god studentoppfglging. Over halvparten rapporterte a ha forberedt seg i noen
grad til praksis, og blant innspill til gkt forberedthet var treff i forkant med leerer og andre
praksisveiledere. Blant temaer veilederne mente studentene burde kunne mer om fgr

praksis var demens, kommunikasjon, lindrende omsorg og etiske problemstillinger.

17



. |

™

De heste il vire wrmeste

Praksisleerere (n=21) beskrev variasjoner i studenters trivsel ved ulike praksissteder
relatert til mottak ved praksisstart, oppfglging av praksisveiledere og mulighet for
utfordringer og variasjon i praksisperioden. Flere mente studentene kunne fa mer trening i
kartlegging og stgrre ansvar for oppfglging av pasienter. De fremhevet trygghet som viktig
faktor for studentenes leeringsutbytte. Av temaer de mente studentene burde kunne mer
om fg@r praksis, ble saerlig demens og kommunikasjon fremhevet. Laererne opplevde stor
variasjon i veiledningskompetansen til praksisveilederne, men trakk samtidig frem
engasjement som viktig faktor for kvalitet i praksisveiledningen. Pd spgrsmal om hvordan
det kunne tilrettelegges for en enda bedre praksisperiode, svarte mange «kursing /
oppfelging av veiledere». De mente ogsa det var viktig a tilstrebe forutsigbarhet og

kontinuitet i lzererfordeling pa institusjoner.

Prosjektets forskningsbaserte kunnskapsgrunnlag tok utgangspunkt i litteratursgk etter
primeerstudier som omhandlet erfaringer med ulike veiledningsmodeller i klinisk
sykepleiepraksis i Skandinavia. Det ble sgkt etter erfaringer fra bade studenter,
praksisveiledere og leerere. | overkant av 1000 artikler ble screenet pa tittel og abstrakt, 60
artikler ble lest i fulltekst, og det ble gjort en sammenfatning av kunnskap fra artiklene som
var aktuelle for Jobbvinnerprosjektet. [ etterkant har forskningsteamet utarbeidet en

scoping review om erfaringer med veiledningsmodeller for sykepleiepraksis.

Sammenfatningen av forskningsbaserte erfaringer viste at praksis i par eller i gruppe,
«peer learning», ble svaert godt evaluert av studenter. Praksis i tospann (2:1) ga trygghet
og stgtte i planlegging og utfgrelse av sykepleie, og studentene verdsatte a kunne reflektere
og diskutere sammen (Drange, 2013; Hellstrom-Hyson et al., 2012; Hessevaagbakke et al.,
2010; Holst & Horberg, 2013; Holst & Horberg, 2012; Slettebg et al., 2009; Stenberg &
Carlson, 2015; Strand et al., 2013; Vae et al,, 2017). Der hvor det hadde vert en gruppe
studenter pa samme praksissted hadde dette tilfgrte dem bade stgtte og leering (Blekken et
al,, 2013; Bogsti et al,, 2013; Drange, 2013; Hessevaagbakke et al., 2010; Medby & Haugan,
2012; Strand & Nondal, 2012). Studenter var samtidig tydelige pa viktigheten av a bli fulgt
opp av forberedte praksisveiledere (Holst & Horberg, 2013; Slettebg et al., 2009; Stenberg
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& Carlson, 2015; Strand et al., 2013; Strand & Nondal, 2012). I studier hvor en sykepleier
ved praksisstedet hadde koordinerende ansvar for praksisoppfglgingen ble det vurdert
som positivt at noen holdt i traddene og tilrettela for refleksjon over praksisrelaterte

problemstillinger (Bos et al.,, 2009; Drange, 2013; Lofmark et al., 2008).

Ogsa praksisveiledere erfarte praksis i tospann som positivt. De opplevde oppfglging av
studenter i par som stimulerende, utfordrende og leererikt. Praksisveilederne fikk mer
reflekterte diskusjoner med studentparet, og det var lettere a utfordre studentene sammen
pa arbeidsoppgaver. Samtidig etterspurte praksisveilederne mer oppleering i
tospannmodellen og fremhevet viktigheten av & utveksle kunnskap seg imellom for a
utvikle trygghet i veilederrollen (Drange, 2013; Hessevaagbakke et al.,, 2013; Holst et al,,
2017; Mamhidir et al., 2014; Nygren & Carlson, 2017; Slettebg et al., 2009). I studier hvor
praksisveiledere hadde deltatt pa veiledningskurs i forkant av praksis og i
gruppeveiledningssamtaler i forbindelse med praksisperioden, ble dette opplevd positivt
med tanke pa bade kollegastgtte og faglig utvikling (Hessevaagbakke et al., 2013;
Nordhagen et al., 2013; Struksnes et al., 2012).

Sammenfatningen av kunnskap fra litteratursgk og sammenfatningen av resultater fra
evalueringsundersgkelsene ble forelagt prosjektgruppen oktober 2018, som grunnlag for

utarbeidelse av tiltak i prosjektet.

Tiltak

To forhold ble szerlig vektlagt i utarbeidelsen av tiltak i prosjektet:

o Atilrettelegge for en trygg start i praksis

o Atilrettelegge for faglige utfordringer gjennom hele praksisperioden

Ut fra prosjektgruppens arbeidsprosesser ble det valgt fire tiltak (se Figur 1):

1. Praksisitospann
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2. Fag- og fordypningstid
3. Veiledningsgrupper
4. Teknologistgtte i praksisoppfglging

Sentralt var ogsa etablering av KPV-funksjon tilknyttet hver deltakende institusjon.
Ansvarsoppgavene til KPV omhandlet & veere institusjonens kontaktperson inn mot
praksisleerer / UiA, utarbeide turnus for studentene, planlegge og koordinere
praksisperioden, sgrge for giennomfgring av studentenes fag- og fordypningstid og stgtte

praksisveilederne i studentoppfglgingen.

Nedenfor gis en naermere beskrivelse av tiltakene i prosjektet.

Figur 1. Arbeidsmodell for prosjektet

PRAKSIS | TOSPANN

Tilrettelegging for
VEILEDNINGSGRUPPE

gode praksiserfaringer FAG- 0G
i kommunehelsetjenesten FORDYPNINGSTID
PRAKSISVEILEDERE, for farstears
KPV OG PRAKSISLARER .
sykepleierstudenter STUDENTER OG KPV

TEKNOLOGIST@TTE
|

PRAKSISOPPF@LGING

Praksis i tospann

To studenter gikk sammen i par og fikk oppfalging fra en felles praksisveileder. Fgr praksis

mgtte KPV studentene pa campus, sammen med praksislaerer. Formalet var at partene
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kunne bli litt kjent med hverandre og at studentene kunne fa informasjon om praksisstedet
og spgrre om ting de lurte pa. Ut fra en vurdering av gode koblinger mellom
praksisveiledere og studentpar (basert pa for eksempel kjgnn, alder og erfaring), fordelte
KPV og praksisleerer studentparene pa institusjonens praksisveiledere, og KPV utarbeidet
turnus (styrt turnus) for studentene ut fra praksisveiledernes vaktplan. Studentene fikk
turnusen senest to uker fgr praksisstart, sa de hadde mulighet til & justere andre avtaler

etter nar de skulle i praksis.

Studentene hadde felles oppstartsamtale, men individuelle midt- og sluttvurderinger, med
praksisveileder og leerer. Praksis i tospann innebar ikke at studentene skulle ga sammen
hele tiden. Etter hvert som de ble tryggere i praksis skulle de jobbe mer individuelt, men

like fullt bruke hverandre som laeringspartnere.

Etter gjennomfgring av fgrste praksisperiode (uke 2-9) ga studentene uttrykk for at de
hadde gnsket mer faglig utfordringer siste del av praksisperioden. Ut fra dette ble tiltaket
praksis i tospann utvidet med at studentene etter midtvurdering skulle planlegge og
gjennomfgre en dag med gruppeovertakelse i avdelingen. Det ble ogsa organisert to dager
med hospitering, hvor studentparene ble splittet og fulgte en medstudent pa annen
avdeling, fgr de neste vakt byttet avdeling og roller. Dette ble organisert av KPV, og

praksisveilederne hadde ikke oppfglging av studentene disse hospiteringsvaktene.

Fag- og fordypningstid

[ kartleggingen som ble gjennomfgrt varen 2018 (kap. 2.) kom det frem at studenter gnsket
mer sykepleiefaglig fokus i praksis, Pa dette grunnlaget utviklet prosjektgruppen tiltaket
fag- og fordypningstid, som raskt fikk forkortelsen FoF-tid. Pa fast tidspunkt hver uke ble
alle studenter pa samme praksissted samlet til felles undervisning, faglig diskusjon,
erfaringsdeling, refleksjon og dannelsesprosesser mot utvikling av profesjonsidentitet.
Etter d ha utprgvd ulike alternativer, ble to timers varighet, kl. 11-13, vurdert som best

tidspunkt og omfang for gjennomfgring av fag- og fordypningstid.
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Institusjonens KPV hadde ansvar for a utarbeide plan for innholdet og ledet de fleste
samlingene. Ogsa andre fagpersoner ved institusjonen eller i kommunen bidro med
undervisning og deltok i faglige diskusjoner om eksempelvis «Det gode stellet». Blant andre
temaer som ble tatt opp var demens og kommunikasjon til personer med kognitiv svikt,
erneering til sykehjemsbeboere, forflytningsteknikk og smittevern. Studentparene fordypet
seg ogsa i selvvalgt tema og presenterte dette for resten av gruppen. Noen steder var

praksisveiledere og praksislaerer med som gjestetilhgrere pa studentenes presentasjoner.

Veiledningsgruppe

Det ble tilrettelagt for faste mgtepunkter for praksisveiledere, KPV og praksislaerer bade
for, under og etter praksisperioden. Leerer hadde ansvar for a lede samlingene. Parallelt
med at tiltaket var del av Jobbvinnerprosjektet, ble dette ut fra prosjektmidler fra UiA ogsa
giennomfgrt som et selvstendig forskningsprosjekt av tre av medlemmene i

forskningsteamet (Gundersen, Koch og De Presno) omtalt i rapportens kapittel 2.

Opprinnelig ble det utarbeidet en temaplan for samlingene, hvor laerer hadde en faglig
introduksjon fgr felles refleksjon og gruppediskusjon. Underveis i prosjektet tydeliggjorde
det seg et stgrre behov for a dele erfaringer og a fa veiledning pa konkrete situasjoner som
oppsto i praksis. Pa dette grunnlaget ble temaplanen lagt bort, og fgr
praksisgjennomfgringen varen 2020 ble gruppesamlingene omdefinert til VEI-tid, med
fokus pa veiledning (V), erfaringsdeling (E) og informasjonsutveksling (I). Prosjektleder

hadde fgr- og etterveiledning med praksisleaerere i forbindelse med deres ledelse av VEI-tid.

Det ble gjennomfgrt totalt fire samlinger i forbindelse med en praksisperiode pa atte uker.
Som del av forskningsprosjektet samtykket veilederne til forpliktende deltakelse. Fgrste
VEI-tid ble gjennomfgrt som fellessamling pa UiA for institusjonene som var med i
prosjektet. Etter en plenumsbolk med informasjon om arbeidsmodellen satt deltakerne seg
i grupper avgrenset til hver enkelt institusjon, eventuelt institusjoner som hadde samme
praksislaerer. Fokuset var pa a bli kjent, og for noen av praksisstedene ble det avtalt

tidspunkter for vurderingssamtaler og gjort avklaringer for de tre andre samlingene.

22



. |

™

De heste il vire wrmeste

Tidspunktet for fgrste VEI-tid ble samkjgrt med et praksisveiledertreff hvor UiA inviterer
alle praksissteder tilknyttet campus til generell informasjon om studentenes
praksisperiode. Samkjgringen av de to samlingene muliggjorde at praksisveilederne i

Jobbvinnerprosjektet kunne delta pd begge samme dag.

Andre og tredje VEI-tid ble gjennomfgrt pa praksisstedet i forkant av studentenes midt- og
sluttvurdering. KPV hadde ansvar for a finne egnet rom for samlingene. Disse samlingene
ble tilstrebet lagt pa samme dag og i forlengelsen av studentenes fag- og fordypningstid (kI.
13.30-15.00). Alle studentene var da pa dagvakt, og med kontaktperson i bakhand fikk de

provd seg pa ansvar i avdelingen mens praksisveilederne var pa VEI-tid.

Siste samling ble holdt pa UiA og omhandlet evaluering og oppsummering av gjennomfgrt
praksisperiode. Alle deltakere fylte ut en pedagogisk sol hvor de fullfgrte setningene «Jeg
har erfart at praksis i tospann ...» / «Jeg har erfart at VEI-tid ...». Erfaringer og refleksjoner
ble fgrst delt to og to og deretter i plenum som grunnlag for diskusjon om

forbedringsmuligheter.

Teknologistgtte

Det ble ogsa utprgvd ulike former for teknologistgtte i prosjektet. Varen 2019 ble det valgt
a prgve ut MOSO, Mentoring and Observation Software, (Universitetet i Agder, n.d.-a), en
programvare som integrerer planlegging, observasjon og veiledning for studenter i praksis.
Programvaren er opprinnelig utviklet for leererutdanningen men har etter hvert blitt
utprgvd i flere andre utdanninger. I samarbeid med programutviklerne ble det gjort
tilpasninger til pilotering av verktgyet i sykepleierutdanningen og utarbeidet
illustrasjonsfilmer for utprgvingen av MOSO i studentenes praksis (Universitetet i Agder,

n.d.-b).

Den ene maten MOSO ble utprgvd pa var at hver student valgte en sykepleiefaglig
arbeidsoppgave og skulle skrive en plan for giennomfgring i MOSO. Medstudenten i

tospannet skulle kommentere planen og gi en skriftlig tilbakemelding etter a ha observert
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gjennomfgring av oppgaven. Praksisveileder, KPV og praksisleerer kunne ogsa inviteres inn
i det digitale rommet hvis studenten gnsket det. Det ble ogsa utprgvd
medstudentveiledning fra en tredjedrsstudent. To av forskningsassistentene i
Jobbvinnerprosjektet hadde digital oppfglging av fem studentpar hver og veiledet gjennom
a kommentere studentenes planer (M0OSO, 2019).

MOSO ble videre utprgvd som refleksjonsforum ved at prosjektleder initierte noen
problemstillinger i et felles rom for studentene ved samme praksissted og ba om respons
gjennom refleksjoner og innspill. KPV og praksisleerer brukte ogsa den digitale plattformen

til informasjonsformidling og kommunikasjon med studentgruppen.

Varen 2020 ble det valgt & utprgve Teams som digital kommunikasjons- og
samhandlingsplattform mellom KPV, praksisleerer og studenter. Det ble opprettet et team
for hvert praksissted, for utveksling av beskjeder og oppklaring av spgrsmal med relevans
for studentgruppen. Ved et praksissted ble Teams ogsa benyttet til giennomfgring av fag-
og fordypningstid i forbindelse med koronautbruddet (mars 2020), og det ble pa samme
grunnlag benyttet til gjennomfgring av vurderingssamtaler av studentenes praksis, i veksel

med verktgyet Zoom.

4. Metode

Gjennomfgringen av prosjektet ble forankret i en aksjonsforskningstilnaerming, som
omhandler syklisk vekselvirkning mellom & aksjonere og a studere virkningene av
aksjonen i en definert kontekst. Forskningen og kunnskapsutviklingen ma bidra til a skape
konkrete lgsninger pa aktuelle problemer og samtidig gi grunnlag for vitenskapelig
strukturering og analyse. Problemeierne inngar i forsknings- og leeringsfellesskapet (Levin,
2017).1]Jobbvinnerprosjektet ble dette gjennomfgrt gjennom dynamiske arbeidsprosesser
i prosjektgruppen knyttet til identifisering av problemstillinger og utvikling av tiltak som i

flere runder ble utprgvd, evaluert og justert. Varen 2019 gjennomfgrte prosjektleder
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feltarbeid gjennom jevnlige samtaler med deltakere i prosjektet og deltakende observasjon
i fag- og fordypningstid, VEI-tid og MOSO. Det ble ogsa samlet inn data gjennom studenters
besvarelse av spgrreskjema med 80 spgrsmal relatert til utprgving av tiltakene i
arbeidsmodellen, og det ble gjennomfgrt fokusgruppeintervjuer med studenter og med
praksisveiledere samt individuelle intervjuer med koordinerende praksisveiledere og
praksisleerere. Kunnskapen som kom frem i forskningsprosessen ble lagt til grunn for
prosjektgruppens justeringer av tiltak underveis i prosjektet. Innsamlet datamateriale blir

ogsa analysert for senere vitenskapelig publisering.

Prosjektgjennomfgringen varen 2020 ble forankret i aksjonsleering, som har
sammenfallende tilnzerming som aksjonsforskning, men uten forskningsfokuset. I tillegg til
forlgpende prosessevaluering gjennom prosjektleders samtaler med de to mentorene for
KPV’er og involverte praksisleerere, besto evalueringen av denne praksisperioden av tre
apne spgrsmal i SurveyXact som bade studenter, praksisveiledere, KPV'er og mentorer,

praksisleerere og avdelingsledere ble bedt om & svare pa:

1. Hva har du opplevd som positivt ved denne praksisperioden?
2. Hva har du opplevd som utfordrende ved denne praksisperioden?

3. Huvilke innspill har du til enda bedre praksisorganisering?

5. Resultat

Fgrst presenteres hovedfunn i prosjektet punktvis. Deretter gis en kort sammenfatning av
evalueringen fra gjennomfgringen varen 2019, fgr resultatene fra varen 2020 presenteres

mer inngdende.

Hovedfunn i prosjektet

e Tospann ble evaluert svert positivt av alle parter.

e Studentene verdsatte ukentlig fag- og fordypningstid i praksis.
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e Veilederne opplevde VEI-tid som nyttig og en viktig arena for erfaringsdeling.

e De tre tiltakene praksis i tospann, fag- og fordypningstid og VEI-tid var

komplementerende og virket positivt forsterkende pa hverandre.

e KPV hadde en ngkkelfunksjon for praksisgjennomfgringen og ble et bindeledd mellom

praksissted og utdanningsinstitusjon.

e Teknologistgtte krevde oppleering og nyttefokus og ble best evaluert som

kommunikasjonsverktgy.

Etter praksisperioden varen 2019 deltok alle 40 studentene i evalueringen
(datainnsamling), sammen med ti praksisveiledere, to KPV og to praksislaerere. Alle
deltakergruppene i prosjektet var sveert godt forngyde med studentpraksis i tospann.
Studentene hadde varierende, men hovedsakelig positive, erfaringer med
gruppeovertakelse og hospitering i lgpet av praksisperioden. Fag- og fordypningstiden ble
sveert godt evaluert av bade studenter og KPV’er. Samtlige praksisveiledere, KPV er og
praksislaerere hadde opplevd VEI-tid som nyttig og gnsket a fortsette med slike samlinger.
Utprgvingen av MOSO fikk blandede evalueringer. Studentene opplevde lite utbytte av a
benytte verktgyet til utarbeidelse av planer i praksis. De relaterte dette i stor grad til at de
hadde praksis i par, og de mente studenter som gikk alene ville hatt stgrre utbytte av a
bruke MOSO i praksisoppfglgingen. Det var ogsa kun et fatall av praksisveilederne som
valgte a prgve verktgyet i studentveiledning. Dette handlet bAde om mangelfull oppleering
og om manglende opplevd nytteverdi. Teknologistgttet kommunikasjon mellom studenter,
KPV og praksisleerer ble imidlertid verdsatt av partene, og dette ble valgt a viderefgre i

2020 gjennom Teams.

Varen 2020 ble ogsa avdelingsledere bedt om a delta i praksisevalueringen i prosjektet. [
Tabell 1 vises antall deltakere og hvor mange som besvarte de tre spgrsmalene presentert i

kapittel 4.
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Tabell 1. Utvalg og svar pa evalueringsundersgkelse varen 2020.

Antall deltakere Antall besvarelser Svarprosent
varen 2020 pa undersgkelsen
Studenter 48 36 75%
Praksisveiledere 24 17 70%
KPV 7 7 100%
Avdelingsledere 12 6 50%
Praksislaerere 4 4 100%

Deltakererfaringene fra 2020 samsvarer i all hovedsak med evalueringen fra 2019. I det
fglgende presenteres en sammenfatning av evalueringen fra de ulike deltakergruppene, og
det gjengis et utvalg av sitater som belyser deltakernes erfaringer. Presentasjonen av
studentevalueringen er strukturert etter temaene tospann, fag- og fordypningstid og
praksisoppfelging. For resten av deltakergruppene presenteres erfaringene ut fra hva de
vurderte som positivt og utfordrende samt hvilke innspill de hadde til bedre

praksisorganisering.

Erfaringer fra studenter

Praksis i tospann

Studentene var sveert godt forngyd med & ha praksis i tospann. A gd sammen i par ga dem
trygghet, seerlig i starten av praksisperioden. Det ga dem et fellesskap hvor de kunne
reflektere sammen og leere av hverandre, og det fgrte til at de turte a utfordre seg selv og

jobbe mer selvstendig, bdde sammen og hver for seg.
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Tospannsmodellen tilbyr trygghet i startfasen, etter kort tid gikk jeg og min makker
hver for oss, men vi hadde fortsatt hverandre i naerheten for G spgrre hverandre hvis
det var noe vi lurte pa.

Det har veert gay d gad i tospann, jeg og min partner har hele veien hatt en god tone,
oppmuntret hverandre, utfordret hverandre og gjort hverandre gode/bedre. Hvis min
partner har gjort noe bra, da vil ikke jeg vaere ddrligere.

Har veert veldig positivt d gd sammen med en annen student. Gjorde at vi reflekterte
mye over hva vi gjorde og kunne spgrre hverandre.

Jeg likte d gd sammen med en annen student, da vi kunne laere av hverandre, dele
erfaringer og vaere sammen om situasjonen. Jeg likte ogsd at vi fikk mye ansvar, og fikk
veere selvstendig. Det gjorde at jeg leerte utrolig mye.

Det studentene opplevde som mest utfordrende med praksis i tospann var at de matte dele
pa spennende arbeidsoppgaver. De fremhevet viktigheten av rettferdighet og vektla a bytte
pa hvem som gjennomfgrte ulike prosedyrer. Blant andre utfordringer som kunne oppsta
ved praksis i tospann var frykten for 8 komme i skyggen av makkeren og kjenne pa en
tilkortkommenhet. Det kunne ogsa vaere utfordrende dersom praksisveileder sa dem under
ett og vurderte dem samlet, og dersom ansatte i avdelingen ikke kjente til denne formen for
praksis, kunne studentene oppleve manglende tilrettelegging. Gjennomgadende i

studentutsagnene var imidlertid at tospann burde innfgres som standard.
Fortsett med tospann. Var en veldig positiv opplevelse og laeresituasjon.

Tospannsmodellen for alle! Jeg er ekstremt forngyd, jeg kommer til G anbefale tospann
for alle andre 1 drs studenter.

Fag- og fordypningstid

Studentene formidlet sveert positive erfaringer fra ukentlig fag- og fordypningstid. De
opplevde samlingene som praksisnare og en nyttig laeringsarena som tilfgrte relevant
kunnskap og bidro til gkt faglig fokus i praksisperioden. Studentparene syntes det var trygt
a delta sammen i fag- og fordypningstiden, samtidig som de verdsatte 4 mgte resten av

studentgruppen og 4 bygge relasjoner utover tospannet. A fa del i de andre studentenes
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praksiserfaringer bidro til at de speilet egen faglige progresjon og turte a utfordre seg selv
enda mer i praksis. Studentene verdsatte at fag- og fordypningstiden ble ledet av en KPV

som kjente praksisfeltet godt.
Vir «FOF-Leder» har vist engasjement, oppmuntret oss og utfordret oss.

Ndr det gjelder FOF-tid, foler jeg virkelig jeg har fdtt enormt mye igjen for det! KPV
var enormt flink til G ta inn andre fagfolk, tverrfaglig, som har laert oss om sitt felt.
Hver mandag har vi ogsd tatt oss tid til @ snakke sammen og reflektere over ulike
situasjoner vi har opplevd i praksis. Det har jeg leert ekstremt mye av. Det har veart
spennende d hgre hvordan andre har hdndtert situasjoner jeg vet at jeg kanskje ville
hdndtert annerledes, grunnet ulike tidligere erfaringer. Jeg foler det ble en mye mer
dpen og «godtatt» plass d snakke om ting mot refleksjonsgruppe med praksisleerer. Da
jeg snakket med andre studenter, og svarte pd spgrsmal de hadde om FOF, var det en
gjenganger at de folte de virkelig hadde gdtt glipp av mye gratis leering.

Praksisoppfglging

Studentene verdsatte flere faktorer relatert til & bli forberedt til praksis, deriblant & mgte
KPV pa campus, a fa god informasjon om organisering og innhold av praksis og a fa turnus

senest to uker fgr praksisstart.

A mate KPV i forkant av praksis var en enorm trygghet. Det var veldig deilig d kjenne
pd at det uansett var et smilende og kjent ansikt pd praksisplassen forste dag.

De opplevde a bli godt mottatt pa praksisstedet og kjente seg som en del av kollegiet.
Tospann bidro til gkt trygghet i bli-kjentfasen.
A kunne gd to stykker sammen for G mgte veileder, nye kolleger og arbeidsplassen

generelt var en trygghet for meg. Jeg folte det gikk mye fortere d bli kjent med de nye
kollegene da vi kanskje dpnet oss litt fortere.

Studentene formidlet bade trivsel pa praksisstedet og opplevd leeringsutbytte i

praksisperioden.

Avdelingen vi var utplassert pd har ogsd veert veldig fin. De har god arbeidsmoral og
jeg opplever at de elsker jobben sin. Det har ogsd inspirert meg og jeg har underveis i
praksis sett viktigheten av en bra personalgruppe med godt samarbeid og respekt for
hverandre.
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Jeg har hatt gode muligheter for G oppnd leeringsmadl og har hatt gode veiledere. Jeg
har hatt muligheten for d utfordre meg selv pa flere omrdder og utvikle meg selv
innenfor sykepleien.
Flertallet av studentene verdsatte muligheten til & hospitere pa annen avdeling. Det tilfgrte
impulser a fglge medstudent i nye omgivelser, og det ga mestringsfglelse a ha med

medstudent i eget miljg. Noen opplevde lite utbytte av hospiteringsdagene og etterspurte

en bedre organisering av opplegget.

Selv om studentene gikk sammen i par og kunne stgtte seg pa hverandre, sa fremhevet de
viktigheten av praksisveileders rolle. Studenter opplevde det utfordrende nar
praksisveileder var teamkoordinator eller hadde andre oppgaver som innebar mye ansvar.

Samlet sett var studentene svart godt forngyde med praksisoppfalgingen.

Veilederen vdr var helt nydelig! Ho var veldig flink til d se begge som enkeltpersoner,
men ogsd sammen. Ho la opp til at vi skulle utvikle oss, og ikke bare gjore akkurat det
som stod i heftene vi fikk fra UiA. Hvis det var dager ho visste at vi var der, men ikke ho,
passa ho pad at vi visste hva vi skulle gjore og at noen andre fulgte oss opp.

Imgtekommende praksisveileder som har vist meg hverdagen til en sykepleier pd
sykehjem pd en reflektert og god mdte. Sammen med medstudent ga dette meg stgrre
frihet til d tgrre G vaere meg selv, og man kan reflektere over praksisen sammen! Man
er to stykk i samme bdt.

[ siste praksisperiode (uke 10-18) oppsto det utfordringer i praksisgjennomfgringen som
folge av Covid-19. Studentene beskrev samtidig lzeringsmuligheter ved a vaere i praksis

under en pandemi, og tospann bidro til handtering av situasjonen.

Det ble vanskelig dette med covid19 pa flere mdter. Vi gikk glipp av alt som har med
pdrarende d gjore, og kontakt med andre samarbeidspartnere. Det ble lite
aktivitetsmuligheter pd sykehjemmet. Det ble vanskeligere d komme seg til
praksisstedet med buss. Bortsett fra det som har med viruset d gjore, synes jeg ikke det
var sd mye som var utfordrende.

Jeg har opplevd nye utfordringer og fdtt prevd meg pd utfordrende ting, men egentlig
har jeg ikke opplevd noe som veldig utfordrende som i negativ mening siden jeg har
vaert sammen med en medstudent.

Det G veere ute i feltet i en slik ekstremsituasjon som dette er var enormt laererikt. Vi
fikk leere mye om smittevern, og hvor sdrbare beboerne var for alle endringer. Vdr
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veileder, ja hele avdelingen var flinke til d ta oss med pd det som skjedde, sd vi fikk laert
mye uansett.

Erfaringer fra praksisveiledere
Positivt

Praksisveilederne opplevde det positivt a fglge opp studenter i tospann. De beskrev
studentene som positive, nysgjerrige, interesserte og leerevillige, og de erfarte at
studentene var aktive i forhold til egen leeringsprosess og lgftet hverandre opp og frem. De
sa at studentene delte erfaringer og kunnskap, utnyttet hverandres kompetanse og
assisterte hverandre i arbeidsoppgaver. Flere praksisveiledere trakk frem at det var bra

studentene hadde hverandre nar de selv var opptatt.

Jeg har hatt to veldig positive studenter som har tatt aktivt del i laering og som har
oppsokt leringssituasjoner. De har begge laert godt av hverandre, og jeg tror nok det
har veart en trygghet for dem a vare to.

Veilederne syntes det var bra at studentene hadde mulighet til selv & velge makker. A ga
sammen gjorde studentene trygge, serlig i starten av praksisperioden. Samtidig sa de at
studentene ble raskere og mer selvstendige av 8 gd sammen og at de brukte hverandre til &
finne ut av problemstillinger fgr de koblet pa veileder. De opplevde det ogsa enklere a

reflektere sammen med to studenter.

Studentene ble fortere selvstendig da de kunne gd sammen. De delte erfaringer og
kunnskap med hverandre. Virket tryggere i avdelingen da de hadde hverandre d lene
seg pd. Faltes nok ikke like skummelt G komme til ny praksisplass ndr de var sammen.

Praksisveilederne var positive til fag- og fordypningstid og oppfattet at studentene var
veldig godt forngyde med de ukentlige samlingene. Selv opplevde de VEI-tid som sveert
nyttig, og de verdsatte a ha en arena hvor de kunne dele erfaringer og lufte spgrsmal mens
de fulgte opp studenter i praksis. Veilederne opplevde ogsa a fa god oppfelging fra bade
KPV og praksisleerer fra UiA.
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Sveert positivt med VEI-tid for praksisveiledere da vi fdr luftet spgrsmal og erfaringer
underveis.

Utfordrende

Praksisveilederne trakk frem fa utfordringer knyttet til studentoppfglgingen i prosjektet og

opplevde at studentene var motiverte for praksis.

Det har ikke vaert s@ mye utfordringer da studentene viste god arbeidsmoral, tok
Initiativ og viste stor interesse.

A veilede to studenter tok litt mer tid i starten, og det kunne veere vanskelig & se
studentene individuelt den fgrste tiden i praksis. Noen veiledere opplevde det utfordrende
a gi studenter i tospann individuelle tilbakemeldinger. Det var ogsa utfordrende a veilede
to studenter dersom den ene var frempa mens den andre trengte mer tid, og hvor

studentene matte fglges opp pa ulike niva.

Kunne vaere vanskelig helt i begynnelsen d se hvordan de var alene/uten den andre
studenten/vurdere de individuelt, men det kom tydeligere frem etter hvert og jeg ble
kjent med begge som enkeltindivider selv om de gikk i tospann.

I starten var en av studentene mer frampd og turte flere utfordringer enn andre. Fgler
dog at dette jevnet seg mer ut gijennom ukene.

Praksisveilederne bemerket at det kunne bli mye med to studenter inne hos pasienter og
ved gjennomfgring av enkelte prosedyrer. Det kunne ogsa bli negativt dersom det ble mye

og hgylytt prating studentene imellom.

Utbruddet av Covid-19 ga nye og gkte utfordringer for praksisveilederne. Den urolige
situasjonen gjorde det utfordrende a fglge opp studenter parallelt med andre oppgaver i
avdelingen. Praksisveiledere opplevde det uheldig at VEI-tid ble avlyst. De kjente pa mye

ansvar alene og savnet oppfglging fra praksisleerer.

Innspill til bedre praksisorganisering

De fleste praksisveilederne gnsket a fortsette med VEI-tid.
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Alle praksisplasser bgr ha VEI-tid for praksisveiledere, opplevde dette som svaert
positivt da en fdr veiledning, gode innspill og luftet spgrsmdl underveis.

Bra med ukentlige samlinger for studentene og VEI-tid for oss veiledere. Trygger bdde
studenter og veiledere i praksis.

Jeg synes det har veert flott, men gleder meg til VEI-tid, og veiledning av meg.

UiA ble oppfordret til a finne andre mater a fglge opp veilederne pa underveis i
praksisperioden ndr VEI-tid ikke kunne gjennomfgres som fysiske samlinger, som digital

gjiennomfgring og ekstra telefonsamtaler med praksislerer.

Blant andre innspill var at avtaler tilknyttet vurderingssamtaler burde gjgres direkte
mellom praksisleerer og den enkelte praksisveileder, uten KPV som mellomledd. Ellers ble
det oppfordret til & fortsette med tospann, grundige praksisforberedelser og god
informasjon til studentene i forkant av praksis. Det ble ogsa ytret gnske om a vektlegge at
studenter i tospannspraksis i kommunale helse- og omsorgsinstitusjoner var motiverte for

eldreomsorgen.

Erfaringer fra koordinerende praksisveiledere (KPV)
Positivt

De fleste opplevde det positivt & inneha KPV-funksjonen, og dette var szerlig relatert til
oppfglgingen av motiverte studenter og muligheten for a kunne fglge deres faglige og
personlige utvikling gjennom ukentlig fag- og fordypningstid. I rollen som KPV fikk de
bedre tid til & bli kjent med studentene, se dem fra en ny vinkel, snakke med dem og ta vare
pa dem. KPV’ene opplevde at praksisoppfglgingen var organisert pa en god mate.
Praksisperioden ble bedre planlagt, blant annet ved at KPV’ene mgtte studentene pa
campus i forkant av praksis og at det ble utarbeidet styrt turnus som studentparene fikk i
god tid fgr praksisstart. De oppfattet tospann-praksis som positivt for bade studenter og

veiledere.

33



. |

™

De heste il vire wrmeste

UiA var tilgjengelig i god tid for praksis perioden, ga mye informasjon. Fikk mulighet
til d mgte studentene fgr praksis. God oppfelging underveis. Tospann-praksisen var
veldig fin opplevelse for studenter og veiledere, fikk gode tilbakemeldinger pd dette.
Var fint d ha fag- og fordypningstid.

Det har vaert nyttig og leererikt for meg @ mgte studentene i fag og fordypningstiden.
(...) Selv leerte jeg mye av d reflektere sammen med studentene over hendelser i
praksis. Det opplevdes som veldig positivt G ha denne tiden sammen med studentene.

Praksisorganiseringen bidro til tettere oppfglging av bade studenter og veiledere og at det
ble fanget raskt opp nar noe / noen trengte ekstra fokus. Kontakten og samarbeidet med

UiA ble bedre, og oppfglging fra kommunal mentor ga trygghet i rollen for nye KPV'er.

Utfordrende

Blant opplevde utfordringer som KPV’ene trakk frem var tiden det krevde a fglge opp

ujevne studentpar.

Noe av studentene har veert ujevne i parene, disse har vi brukt litt tid pd, skilt de slik at
den som er litt svakere ikke har fplt seg underlegen.

Flere opplevde det utfordrende a fa fulgt opp praksisveilederne godt nok. En av mentorene
erfarte oppfelgingen av flere praksissteder som bade spennende og utfordrende, da bade
KPV’ene og institusjonene hadde ulike behov som medfgrte at mentor matte tilpasse sin

rolle.

KPV’ene opplevde det upraktisk a veere bindeledd mellom praksisveiledere og
praksislerer for koordinering av vurderingssamtaler. Det ble ogsa kommentert at det
krevde mer enn forventet 4 ha KPV-funksjonen, og at utbruddet av Covid-19 medfgrte

utfordringer knyttet til endring av planer.

Innspill til bedre praksisorganisering

KPV’enes innspill omhandlet a gjgre tospann til en ordineer praksisform, og de mente det

var viktig at denne praksisformen hadde god lederforankring. De gnsket enda mer
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informasjon i forkant av praksis og muligheter for a planlegge veilederansvaret inn i
institusjonenes arsplan.

Kanskje enda mer informasjon ut til institusjonene i forkant. Gjerne et treff med KPV
og veiledere fgr praksis. Fortsatt viktig med god lederforankring.

KPV’ene gnsket enda tettere samarbeid med praksisveilederne og mer direkte dialog
mellom praksisveilederne og praksisleerer. Det ble ogsa spilt inn at flere praksisveiledere
og KPV’er burde fa veiledningskompetanse. De savnet VEI-tid da denne ble avlyst.

Vi gikk glipp av VEI-tid pga korona-situasjonen. Sd dette er noe jeg har savnet. Evt
avsatt tid til mgte med praksisveilederne pd institusjonen.

KPV’ene etterspurte ogsa tilgang pa institusjonen til digitale lgsninger, som Teams og
Zoom, som det hadde blitt mer behov for a bruke i forbindelse med Covid-19. Ellers
omhandlet innspillene fra KPV’ene en positiv bekreftelse av praksisopplegget som var blitt
utprgvd / gjennomfgrt:
Har egentlig ikke sd mye mer d si enn at Jobbvinnerprosjektet burde vare standard
mdte d ha forste drs sykepleierstudenter i praksis. Dette har vaert en god opplevelse
bdde for praksissted og studenter. Jeg mener ogsd at KPV er en veldig god funksjon, da
man kan ha god kontakt med UiA for og under praksisperioden. Mener ogsd at d skape
god relasjon med studentene tidlig er med pd a senke skuldrene til studentene, slik at
alt det nye ikke blir s farlig og skummelt. Det er viktig d tenke pd at disse er ganske
unge og nye, og mange av opplevelsen de mgter kan vare utfordrende. Det d kjgre to-

spann gjor at opplevelsen av utfordringene studentene mgter, blir svaert mye tryggere
ndr man er to.

Erfaringer fra avdelingsledere
Positivt

De avdelingslederne som svarte pa evalueringsundersgkelsen var veldig positive til
praksisgjennomfgringen. De beskrev studentene som initiativrike, engasjerte, ivrige,
aktive, delaktige og faglig orienterte. De opplevde ogsa at studentene ble trygge av a ga

sammen i par og at oppfglgingen fra praksisveileder styrket tryggheten ytterligere.
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Studentene har jobbet to sammen. De har virket trygge i rollen som student. De er
interesserte og tar del i oppgaver i samsvar med planen. Dedikerte veiledere gir
trygghet og stptte.

Avdelingslederne mente praksisopplegget bidro til god studentoppfglging fra
praksisveiledere, KPV og utdanningsinstitusjon samt at det medfgrte en bedre fordeling av

oppfglgingsansvaret.

Utfordrende
Avdelingslederne hadde ikke opplevd noe utfordrende ved praksisopplegget.
Har ikke opplevd det utfordrende, bare positivt.

Unntaket var karantenerestriksjonene som fglge av Covid-19 og pafglgende lite kontakt

med universitetet.

Innspill til bedre praksisorganisering

Avdelingslederne hadde ingen innspill til bedre praksisorganisering enn a fortsette med

tospann.

Spl 1.drs burde alle vaere i to-spann som standard! Fatt mange gode tilbakemeldinger
pd det! I tillegg gjor det at man fdr trygget og styrket studenter pd en annen mdte!

Har flere studenter som gnsker d jobbe helg hos oss og det betyr for meg at de var
forngyde sa kan ikke se at jeg har noe mer d tilfgre.

Erfaringer fra praksislaerere
Positivt

Praksisleererne opplevde at samarbeidet med praksisfeltet var blitt bedre som fglge av
tiltakene i prosjektet og at det var positivt & ha en KPV som kontaktperson. Det ga gkt

samarbeidsfglelse a treffe KPV og praksisveilederne i forkant av praksis. Organiseringen
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hadde ogsa medfgrt bedre forberedelser til praksis, blant annet gjennom a fa pa plass

praksisveiledere, turnus og avtaler for vurderingssamtaler i god tid fgr praksisoppstart.

(...) opplever ogsd at det G ha en KPV pd plassen som har oversikt og samler tradene
gjor mitt arbeid vesentlig lettere.

Godt forberedt praksissted, bdde mht utvalg av veiledere, opplaering av dem,
planlegging av treffpunkter bade for VEI-tid og evalueringssamtaler.

Det @ ha mgtt praksisveilederne i forkant gjgr at man har en stgrre samarbeidsfolelse,
ikke "de og vi".
Laererne syntes praksisstedene hadde et godt opplegg for mottak av studentene. Noen
hadde selv ogsa mgtt studentene pa praksisstedet fgrste praksisdag og opplevde dette
positivt. De hadde ogsa gode erfaringer med a gjennomfgre felles oppstartsamtale for
studentpar. Leererne sa at tospann gjorde studentene tryggere, modigere og mer
selvstendige, at de samarbeidet tett og brukte veiledning bedre.

Opplever ogsa at det d gad i tospann gjor de modigere, (...) og at de ogsd fdr gvd pa sin
selvstendighet mot slutten av praksis.

Syntes det har fungert veldig bra med to studenter. De ble fort trygge, og de kunne
jobbe en del sammen.

A veaere to studenter sammen gav dem trygghet i d tgrre mer, samarbeide tett og bruke
veiledning pd en bedre mdte enn ellers, f.eks. snakke sammen for man spgr veileder,
spare tid pd at instruksjon / veiledning gis til to i stedet for til en student.

Praksisleererne oppfattet ogsa at ukentlig fag- og fordypningstid bidro til 4 gjgre
studentene tryggere, og de sa utvikling i hvordan studentene forholdt seg i

refleksjonsgruppene.

A mgte veilederne pa samme praksissted i felles VEI-tid ga mulighet for erfaringsdeling og
informasjonsutveksling, og det ga veilederne og lzerer en felles forstaelsesramme i

studentoppfglgingen.

(...) jeg opplever det som sveart nyttig & mgte veilederne, for d her kan fd en liten
oppdatering, og erfaringsutveksling fra og med dem. Opplever at man sammen ser at
studentene vokser og utvikler seg.
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Utfordrende

Praksisleererne opplevde det utfordrende a fa samlet alle praksisveilederne til VEI-tid.
Noen av leererne opplevde det ogsa utfordrende a lede VEI-tiden, med balansering av fast

opplegg og frie rammer.

A utnytte hele VEI-tiden, eller hvor mye ferdig/standard opplegg bgr VEI-tiden
inneholde.

Utbruddet av Covid-19 medfgrte utfordringer knyttet til at praksisveiledere fikk nye
oppgaver, og leerere fikk tilbakemeldinger fra studenter som slet med a finne sin plass i
avdelingen. Selv opplevde laererne overgangen til digital praksisoppfglging som
utfordrende nar studenter i liten grad benyttet de digitale plattformene og var vanskelige a
fa kontakt med. Samtidig syntes laererne det hadde gatt over all forventning & benytte
digitale verktgy i praksisoppfalgingen, og de opplevde positive holdninger hos alle parter

til & giennomfgre praksisperioden pa tross av store utfordringer relatert til Covid-19.

Innspill til bedre praksisorganisering

Praksisleererne gnsket at planleggingen av praksis kunne starte enda tidligere og at
studentenes turnus kunne veere klar til fgrste VEI-tid. De gnsket ogsa at det var en tydelig
plan for hvem studentene skulle gd med pa vakter dersom praksisveileder ikke var til

stede.

Praksisleererne gnsket at VEI-tid ble organisert og tilrettelagt sa alle veilederne kunne
delta. De trakk seerlig frem at datoer for samlingene matte fastlegges tidlig nok til at
praksisstedet kunne fa de inn i ansattes turnus.

Tenker ogsd at d fa lagt datoer for VEI-tid sa tidlig som mulig (i turnusen til veiledere)

slik at alle veilederne har mulighet for d vaere til stede og at praksislerer ogsd kan ha
disse slik at man har det i planen tidlig.
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Laererne hadde fanget opp ulike signaler fra studentene angaende hospitering og
etterspurte en tydeliggjgring av forventninger og rammer for gjennomfgring. De mente
ogsa det var viktig a sikre praksisneaerheten i fag- og fordypningstid.

FOF-tid er det snakket mye positivt om. Men viktig at det ikke blir for tungt teoretisk
og samtidig oppleves som praksisrelevant.

Praksisleererne trakk frem viktigheten av KPV-funksjonen og mente det burde vare

erfarne sykepleiere som fikk denne oppgaven.

Min tanke er at KPV funksjonen er veldig viktig som samlende, og at det er sveert viktig
at dette er en med god erfaring.

6. Diskusjon

Oppsummert viste resultatene fra evalueringen at studentene var sveert godt forngyde med
a ha praksis i tospann. Dette ga dem trygghet og bidro til at de jobbet mer selvstendig og
turte utfordre seg selv mer i praksis. Praksisveilederne hadde positive erfaringer med
oppfelging av studenter i par, og bade KPV’er, avdelingsledere og praksislerere anbefalte a
viderefgre praksis i tospann. Resultatene stgttes av tidligere forskning om praksis i
tospann (ref. kap. 3). Bade fag- og fordypningstid og VEI-tid ble evaluert sveert positivt,

mens det var blandede erfaringer med utprgvingen av teknologistgtte i studentpraksis.

Noen forhold knyttet til resultatene er trukket ut for neermere diskusjon.

Komplementerende studentutbytte av tospann og fag- og fordypningstid

Studentenes positive evalueringer av praksis i tospann er relatert til bade innhold,
organisering og gjennomfgring av praksisperioden. En medvirkende arsak til at studentene
var forngyde med tospann kan vere at de selv hadde meldt seg til & ha praksis ut fra denne

modellen, og dette var sarlig forankret i behovet for trygghet ved fgrste praksisperiode pa
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ukjent arena. Etter hvert som studentene ble kjent med praksissted og arbeidsoppgaver
flyttet behovet seg mot a fa utfordringer som ga leering. Ogsa her bidro det a vaere to til at
de turte jobbe mer selvstendig, bade sammen og hver for seg. Samtidig kom det
tilbakemeldinger underveis i prosjektet pa at siste del av praksisperioden kunne bli noe
ensformig. For 3 ytterligere styrke prosjektets vektlegging av a tilrettelegge for faglige
utfordringer gjennom hele praksisperioden (ref kap. 3) ble det innlemmet
gruppeovertakelse og hospitering pa annen avdeling i studentenes praksis. Studentenes
tilbakemeldinger pa denne utprgvingen viste at dette kunne gi dem positive erfaringer og
spennende utfordringer, men at saerlig hospitering krevde planlegging og kunne vaere
utfordrende a organisere. Ut fra erfaringene i prosjektet vil det veere gunstig om KPV far
lagt hospiteringsdager inn i studentenes turnus, sa det er forutsigbart for alle parter fra fgr
praksisstart. Gruppeovertakelse oppfattes a best kunne organiseres lokalt i avdelingen i
samhandling mellom studentparet og praksisveileder. Valg om gjennomfgring kan

vurderes ut fra studentenes faglige utvikling og laeringsbehov.

Tiltaket fag- og fordypningstid ble ogsa initiert i prosjektet ut fra formalet om a
tilrettelegge for faglige utfordringer gjennom hele praksisperioden. Ut fra studentenes
tilbakemeldinger bidro de ukentlige samlingene til gkt faglig fokus i praksisperioden.
Innholdet i fag- og fordypningstiden var praksisneert, og studentene ble utfordret pa
kunnskap, ferdigheter og holdninger som komplementerte lzeringsprosessene i
tospannspraksis. Studentene verdsatte fellesskapet med studentgruppen og vektla
betydningen dette hadde for egen leering. Det fungerte som en kvalitetssikring av
tospannspraksis a fa speilet egen faglige progresjon, og gjennom dette turte studentene a
utfordre seg selv enda mer. Ut fra erfaringene i prosjektet oppfattes tiltakene tospann og
fag- og fordypningstid som komplementerende i studentenes leeringsprosesser, og det ser
ut til at de ukentlige samlingene med gkt fokus pa sykepleiefaglig tematikk ogsa pavirket
studentenes holdninger til & ha praksis pa institusjon. Med referanser til
rekrutteringsutfordringene som kommunal sektor star overfor oppfattes tilretteleggingen
for faglig fordypning for studenter i praksis som et holdningsskapende tiltak det vil vaere

klokt & prioritere.
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Ut fra lokale rammeforutsetninger kan det veere bade ngdvendig og formalstjenlig for
enkelte praksissteder a tilrettelegge for feerre samlinger med fag- og fordypningstid enn
ukentlig i lgpet av en praksisperiode, men det oppfattes uansett som viktig a tilstrebe
kontinuitet i samlingene. Erfaringene i prosjektet viste at atte til ti studenter er optimalt for
slike samlinger. Da flere praksissteder har langt feerre studenter, kan et alternativ veere a

samkjgre flere praksissteder med fysiske eller digitale samlinger.

Behov for veilederoppfelging i praksisperioden

Praksisveilederne i prosjektet var tydelige pa at erfaringsdeling og veiledning i
gruppesamlinger var viktig og nyttig for deres studentoppfglging. Behovet for VEI-tid i
forbindelse med studentenes praksisperiode ble szrlig fremtredende da samlingene matte
avlyses varen 2020 pa grunn av Covid-19. Ut fra tilbakemeldingene i
evalueringsundersgkelsen oppfattes det som ekstra viktig for praksisveiledere a ha en
arena for erfaringsdeling og veiledning nar de fglger opp studenter i tospann.
Praksisveiledning av studentpar bygger pa en annen pedagogisk tilnaerming enn den
tradisjonelle mester-svenn-leeringen. Studentene skal leere og erfare mer pa egenhand, og
praksisveileders rolle omhandler mer fgr- og etterveiledning enn demonstrasjon. Ingen av
praksisveilederne som deltok i prosjektet hadde formell veilederkompetanse, og det er
behov for d gke sykepleieres formalkompetanse i veiledningspedagogikk. Dette oppfattes
imidlertid ikke 4 kunne erstatte utdanningsinstitusjonens oppfglging av veilederne
underveis i studentenes praksisperiode. Erfaringene fra prosjektet viser at det ogsa er
behov for behovsstyrt veiledning og gjensidig erfaringsdeling mens de selv veileder

studentene.

Det hadde betydning for praksisveiledernes utbytte av VEI-tid at flest mulig av gruppen var
til stede. I prosjektet erfarte vi utfordringer knyttet til at veilederne kunne delta. Et grep
som ble gjort var a legge VEI-tid til samme dag som fag- og fordypningstid, med
oppfordring til studentene om a prgve seg pad ansvar i avdelingen mens praksisveilederne

var pa samling, med kontaktperson i bakhdnd. Ilgpet av prosjektperioden oppsto det
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likevel situasjoner som hindret sykepleiere i & ga fra avdelingen til avtalt VEI-tid. Ved flere
anledninger hadde ogsa veiledere fri fra jobb pa dager for VEI-tid, og selv om det var avtalt
avspasering med arbeidsgiver, s hadde flere likevel ikke anledning til & delta. Bade
praksisveiledere, KPV'er og praksisleerere ytret behov for a kunne planlegge mer ved at
tidspunkter for VEI-tid ble bestemt i god tid i forkant og dermed kunne legges inn i
avdelingenes arsturnus. Et slikt grep betinger fremskyving av flere oppgaver i
praksisplanleggingen hos bade utdanningsinstitusjonen og kommuner, deriblant avklaring
av tilgjengelige praksisplasser og hvem som skal vaere praksisveiledere, KPV’er og
praksislaerere. Dersom dette blir satt i system i et arshjul, vil det kunne gi gkt grad av
forutsigbarhet og kontinuitet i praksisgjennomfgringen, og avtaler og oppgaver vil ha

stgrre mulighet for a bli gjennomfgrt etter planen.

Potensial for teknologistgtte i sykepleiepraksis

Erfaringene fra prosjektet viste at utprgving av teknologistgtte i sykepleiepraksis krever
grundige forberedelser, med omfattende informasjon og opplering, for at partene skal
oppleve digitale verktgy som handterbart og meningsfylt a bruke. De mest positive
erfaringene fra prosjektet var knyttet til bruk av digital plattform til informasjon og
kommunikasjon for studenter, KPV og praksisleerer. Praksisveiledere ga uttrykk for
manglende mestring og manglende opplevd behov for teknologistgtte i
studentoppfglgingen. Dette endret seg i forbindelse med utbruddet av Covid-19 varen
2020, hvor all kommunikasjonen mellom praksislaerer og praksissted matte skje digitalt,
inkludert gjennomfgring av midt- og sluttvurdering av studentene. Erfaringene med bruk
av teknologistgtte i denne fasen av prosjektet var positive. Det oppfattes a veere potensial
for gkt bruk av teknologistgtte i praksisgjennomfgringen, og det bgr utforskes naermere
hvordan dette kan benyttes til styrket samhandling mellom praksisfelt og

utdanningsinstitusjon.
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Vektlegging av forankringsarbeid og rolleavklaring

[ prosjektet ble det erfart hvor viktig det var a prioritere forankringsarbeid for
gjennomfgringen av tiltak. Seaerlig gjaldt dette informasjonsformidling til alle ansatte ved de
involverte institusjonene. Ved en av institusjonene fikk ansatte fgrst informasjon om
prosjektet pa et allmgte som ble holdt en tid etter praksisoppstart. Studenter pa dette
praksisstedet erfarte at ansatte hadde forsgkt a splitte parene, da de ikke var orientert om
grunnlaget for at studenter skulle ha praksis i tospann. Det var ogsa viktig a gi ansatte
informasjon om at hele studentgruppen skulle pa ukentlig fag- og fordypningstid og at
praksisveilederne hadde VEI-tid mens studentene skulle fa prgvd seg pa a ha ansvar i
avdelingen. For bade studenter og praksisveiledere hadde det betydning at hele personalet

var orientert om praksisopplegget og stgttet opp under tiltakene.

Lederforankring ble ogsa erfart som sentralt for praksisgjennomfgringen i prosjektet. Ved
forankring hos kommunalledelsen, fikk enhetsledere og avdelingsledere mandat for
tilrettelegging av tiltak og ressursbruk til KPV-funksjonen. For KPV’ene hadde stgtte i
avdelingsledelsen stor betydning. I prosjektet gjennomfgrte prosjektleder og de
kommunale prosjektgruppemedlemmene mgter pa ulike lederniva (ref. kap. 2). Ved
implementering av praksismodellen vurderes det som viktig a definere ansvar og plan for

informasjonsformidling og @vrig forankringsarbeid.

Ved utvidelsen til flere institusjoner i prosjektet (varen 2020) oppsto flere utfordringer
knyttet til uklar ansvars- og oppgavefordeling mellom praksissted / kommune og
utdanningsinstitusjon. Seerlig gjaldt dette rekruttering av KPV’er. I evalueringen kom det
frem at praksisleererne mente det var viktig at KPV hadde erfaring som sykepleier. Ut fra
erfaringene i prosjektet vurderes det som formalstjenlig for bAde kommuner og
utdanningsinstitusjon a utvikle klarere retningslinjer for felles praksisgjennomfgring, med
en tydeliggjgring av ansvars- og oppgavefordeling mellom partene. I prosjektet har det
veert en styrke at arbeidstakerorganisasjon (NSF) har veert med i utvikling, evaluering og
justering av tiltak, og tilsvarende involvering oppfattes a vaere bade viktig og nyttig i

prosesser knyttet til utvikling av rammer og retningslinjer for praksisgjennomfgring.
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Ressursbehov for implementering av praksismodellen

Som omtalt i rapportens kapittel to bidro bade kommunene, UiA og KS med betydelige
ressurser i prosjektgjennomfgringen. Samtidig har alle faser / prosesser i prosjektet veert
utviklet og utprgvd med tanke pa implementering i drift etter prosjektslutt, og det ble
tilstrebet a finne lgsninger pa tiltak som kunne veere levedyktige ut fra en omdisponering
av partenes tilgjengelige ressurser. En viktig erfaring som ble gjort i prosjektet var at KPV-
funksjonen fungerte best bade organisatorisk og faglig nar den ble koblet til eksisterende
fagsykepleierfunksjon. Arbeidsdager gremerket fagutvikling muliggjorde smidig
planlegging av praksisperioden og gjennomfgring av ukentlig fag- og fordypningstid. Disse
oppgavene ble mer utfordrende a gjennomfgre for sykepleiere som var blitt frikjgpt fra
driftsoppgaver og som hadde mindre fleksibilitet for KPV-relaterte arbeidsoppgaver.
Forutsetningen for & koble KPV-funksjonen til fagsykepleierstilling eller annen tilsvarende
funksjon som er delvis frigjort fra turnusarbeid oppfattes a vaere at andre oppgaver
tilhgrende stillingen nedtones / fryses i den aktuelle perioden sa det skapes rom for

koordinering av studentenes praksis.

Erfaringene fra prosjektet tydeliggjorde at innfgring av KPV-funksjon fordrer oppleaering og
oppfelging. Ved fagrste gjennomfgring av prosjektet (2019) hadde prosjektleder tett
oppfalging av KPV'ene, mens ved utvidelse til flere institusjoner (2020) ble det etablert en
mentorfunksjon for nye KPV’er. I stgrre kommuner oppfattes det som gunstig a utvikle et
nettverk for KPV'er hvor det kan tilrettelegges for felles oppleaering, erfaringsdeling og
veiledning. Dette ble gjennomfgrt i den ene pilotkommunen, og erfaringene viste at slikt
nettverk hadde stor betydning for KPV’enes gjennomfgringsevne. En mentor- / kommune-
KPV-funksjon vurderes ikke 8 matte vaere en egendefinert stilling. I stgrre kommuner med
flere praksissteder kan en mulighet veere a koble funksjonen til en praksiskoordinator eller
tilsvarende stilling. Erfaringer fra prosjektet viste ogsa at det var fordelaktig a etablere
kommunikasjonslinjer mellom den kommunale mentoren og praksisemneansvarlig ved

utdanningsinstitusjonen.
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Praksisleererfunksjonen i prosjektet medfgrte gkt ressursbruk til veilederoppfglging (VEI-
tid), men pa grunn av praksisfeltets styrkede studentoppfglging giennom KPV-funksjonen
kunne dette gjennomfgres innenfor ordinger ressurstildeling. I prosjektet var
praksisveiledernes deltakelse i VEI-tid forpliktende, men dette oppfattes som vanskelig a
viderefgre ved implementering av praksismodellen. Samtidig viser erfaringene fra
prosjektet at det vil ha stor betydning for praksisgjennomfgringen a tilrettelegge for at
praksisveiledere og KPV’er kan delta pa de fire samlingene med VEI-tid. Ressursmessig
omhandler dette to halve dager pa utdanningsinstitusjonen samt to samlinger 4 1,5 timer
pa praksisstedet. Samkjgringen av fgrste VEI-tid med praksisveiledertreffet som UiA tilbyr
alle praksissteder fgr hver praksisperiode (ref. kap. 3), skdnte arbeidsgiver for at ansatte
var borte flere dager. Dersom de to VEI-tidene fgr henholdsvis midt- og sluttvurdering
legges til samme dag som studentenes fag- og fordypningstid vil gkt studentneerveer i
avdelingen bidra til mindre behov for a leie inn ekstra personell. Dersom ansatte gnsker a
delta i VEI-tid, men er forhindret fra a veere til stede fysisk, viser erfaringene fra prosjektet

et potensial for bruk av teknologistgtte til gjennomfgring av slike samlinger.

7. Avslutning

Nedenfor presenteres punktvise anbefalinger fra Jobbvinner Agderprosjektet, fgr det
skisseres hvordan praksismodellen kan ha overfgringsverdi til andre praksisperioder og

utdanninger som inneholder praksisstudier.

Anbefalinger

¢ Tiltakene praksis i tospann, fag- og fordypningstid og VEI-tid begr brukes

sammen.

o Tiltakene bgr justeres og tilpasses lokale forhold og rammeforutsetninger i

praksisfeltet og ved utdanningsinstitusjonen.
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Praksissted bgr etablere KPV-funksjon i forbindelse med studentpraksis.
Dette bgr kobles til eksisterende funksjon ved institusjonen, fortrinnsvis
fagsykepleier, evt annen stilling som er delvis frigjort fra turnusarbeid i

avdelingen.

Praksis i tospann bgr innfgres i stgrst mulig omfang i fgrstedrsstudenters praksis i
kommunale helse- og omsorgstjenester. Studenter bgr fa mulighet til & velge

makker i tospannet.

Bade praksisveiledere, KPV er og praksisleerere bgr fa innfgring i det pedagogiske
grunnlaget for praksisoppfglging av studenter i tospann, og det bgr tilrettelegges for
samlinger underveis i praksisperioden med mulighet for erfaringsdeling og

behovsstyrt veiledning (VEI-tid).

Praksisinstitusjonen bgr tilrettelegge for jevnlige gruppesamlinger med faglig fokus
for studenter mens de er i praksis (fag- og fordypningstid). Gjennomfgringen av

tiltaket kan variere ut fra tilpasning til lokale rammeforutsetninger.

Det bgr fortsatt utprgves og videreutvikles bruk av teknologistgtte i studentpraksis,
bdade som kommunikasjonskanal for studenter, KPV og praksisleerer og som
plattform for digital gjennomfgring / deltakelse i fellessamlinger (VEI-tid og fag- og
fordypningstid).

Stgrre kommuner bgr etablere en mentorfunksjon for oppfglging av KPV’er, i

samhandling med praksisemneansvarlig ved utdanningsinstitusjonen.

Det bgr videreutvikles rammer og retningslinjer for ansvars og oppgavefordeling
mellom praksisfelt og utdanningsinstitusjon. Seerlig gjelder dette rekruttering,
oppleering og oppfelging av praksisveiledere og KPV'er. Arbeidstaker-

organisasjoner bgr involveres i prosessene.

Det bgr utarbeides et arshjul for studentenes praksis, hvor oppgaver i bade
utdanningsinstitusjon og kommuner legges pa tidspunkter som stgtter opp under

forutsigbarhet i planlegging og kontinuitet i giennomfgring.
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Overfgringsverdi — Initiering av Trippel P-modellen

Anbefalingene fra Jobbvinnerprosjektet er rettet mot studentpraksis i kommunale helse-
og omsorgsinstitusjoner, men oppfattes samtidig  ha overfgringsverdi til flere
praksisperioder i sykepleierutdanningen og til andre profesjonsutdanninger og disipliner
som inneholder praksisstudier. Tiltakene i praksismodellen kan justeres og tilpasses lokale
settinger med ulike behov og rammeforutsetninger. Uavhengig av praksisarena oppfattes
det som gunstig a tilrettelegge for at studenter leerer med og av hverandre, i par og i
gruppe. Styrket faglig fokus gjennom profesjonsrettet fordypning for studentgrupper kan
bidra til gode praksiserfaringer og kvalitetssikring av tospannspraksis. Etablering av
mgteplass for praksisveiledere med vekt pa erfaringsdeling og behovsstyrt veiledning kan
tilfare gkt mestring og pedagogisk kvalitet i oppfglgingen av studentpar. Disse elementene
har vist seg d komplementere hverandre, og interaksjonen mellom dem tilsier at de bgr
defineres og benyttes samlet. Pa bakgrunn av Jobbvinnerprosjektet initieres Trippel P-

modellen, til bruk i utdanninger som inneholder studentpraksis (Figur 2).

Figur 2. Trippel P-modellen

Trippel P-modellen

©Ellen Dahl Gundersen
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Avsluttende kommentar

Praksismodellen som er utviklet i Jobbvinnerprosjektet har vist seg levedyktig ved
implementering over tid. Tiltakene har forankring i forskning, og resultatene fra
evalueringene samsvarer i stor grad med tidligere studier. Praksismodellens levedyktighet
er videre knyttet til at den er sammensatt av flere komponenter, rettet mot bade studenter
og praksisveiledere og med vektlegging av bade organisering og innhold i studentpraksis.
Den kan implementeres ut fra en omdisponering av tilgjengelige ressurser, og den kan
tilpasses ulike settinger. Det er gnskelig at erfaringene fra Jobbvinnerprosjektet kan tilfgre
nye perspektiver til praksisstudier bade innenfor og utenfor sykepleierutdanningen og gi

nyttige bidrag i en verktgykasse for organisering og gjennomfgring av studentpraksis.

8. Lenker til artikler og andre nettressurser om prosjektet

¢ Jobbvinnerartikkel

https://jobbvinner.no/praksismodellen-som-synliggjor-sykepleieprofesjonen/

e Nyhetssak i Sykepleien

https://sykepleien.no/2019/11 /haper-god-praksiserfaring-vil-friste-flere-

sykepleiere-ut-i-kommunene

e Nyhetssak ved Universitetet i Agder

https://www.uia.no/nyheter/god-praksis-rekrutterer-sjukepleiarar-til-agder-

kommunane

e Om bruk av MOSO i sykepleiepraksis
https://blog.moso.as/archives /438
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e Om #drgmmejobben og Jobbvinner Agder

https://www.ks.no/kommunespeilet/arbeidsliv-og-ledelse /lager-drommejobben-

sammen

e Podkast: https://shows.pippa.io/ks/episodes/drommejobben - Der livet leves (KS),

4.0kt 2019

Filmer om prosjektet

¢ Filmopptak fra Jobbvinnerkonferanse Oslo 24. sept. 2020

https://video.uia.no/media/t/0 Kicqix6n

e Film om fag- og fordypningstid
https://video.uia.no/media/t/0 yicibd1f

Studentfilmer

e Eivind: https://video.uia.no/media/t/0 ov5vmumOQ

e Malin: https://video.uia.no/media/t/0 bcdgsl81

e (Cathrine: https://video.uia.no/media/t/0 r6¢3alh8

e Celine og Maren: https://video.uia.no/media/t/0 fOxkuype
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9. Vedlegg

Prosjektplan

Tospann - veiledende dokument

FoF-tid — veiledende dokument

VEI-tid — veiledende dokument

KPV-funksjonen — veiledende dokument
Praksislaererfunksjonen — veiledende dokument

Samarbeidsavtale i prosjektperioden varen 2020 for Jobbvinner Agder
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PROSJEKTPLAN
2018-2020

Jobbvinner KS Agder

Rekruttering av nyutdannede sykepleiere til kommunen
gjennom positive praksiserfaringer under utdanning

Kort beskrivelse av prosjektet.

Jobbvinner er et nasjonalt prosjekt med mal om a gke rekrutteringen av sykepleiere og
helsefagarbeidere til kommunale helse- og omsorgstjenester. Prosjektet er knyttet til
Kompetanselgft 2020 hvor et av satsingsomradene er sikring av tilstrekkelig og stabil bemanning i
kommunehelsetjenesten. Helsedirektoratet har gitt prosjektansvaret til KS, som fordeler tilskuddet
pa regionale og lokale delprosjekter hvor det utprgves ulike tiltak for @ rekruttere og beholde
ansatte samt synliggjgre kommunen som en attraktiv arbeidsgiver.

Jobbvinner Agder har fokus pa sykepleierstudenters praksis i fgrste studiear i bachelorprogram
sykepleie, som omhandler atte praksisuker pa sykehjem eller annenkommunal helseinstitusjon.
Formalet med prosjektet er 3 tilrettelegge for positive praksiserfaringer sa studenter vurderer
kommunehelsetjenesten som en attraktiv arbeidsplass etter endt utdanning. Det skal utarbeides og
utprpves et pedagogisk opplegg for praksisperioden, og det skal utvikles og utprgves malrettede og
tilpassede tiltak for praksisveiledning.

Kristiansand, 14.09.18

Prosjektleder: _ Prosjektansvarlig:

\ (“
4 i) /— o7 N ( 0,
ECos. Lalu %«A—*J&J Bez \‘~--~_f) . ‘S\Kg}t{, (A
Ellen Dahl Gundersen Dorrit Svenning -
Forstelektor Universitetet i Agder Seniorradgiver KS Agder

Prosjektplan




Innhold

T.OMAL OG RAMMER ........ooooiiiiitiieeeeeeeeeeee e 3
1.0 BaKGIUNN ...t e et e e e e s e e e e nbe e essaseesnnnaaeeees 3
1.2 FOMMAL ...ttt eeate s et e e ense e e ene e et eeenneeennneeas 4
T VAL ..o R SRR A RS T S S S e e e AR SR A RS B S ASEE 4
1.4 Halvarlige mal i prosjektperioden ...........c..ccoviviriiiiiiieiecie s 5
1.5 Rammer og avgrensning ........... st smsmiesmm s 6

2. PROSJEKTORGANISASUON.........ccciiiiimiiiiiinseaiiisniasasssssasssisissssvessasssssssaasasassnssas 7

3. PROSJEKTOPPF@LGING ............ . csesanuaasssanasanmiasaassmissammsissm 8
3.1 BeslutningSPUNKL .......................mmsimesiminssanin s mesia s 8
3.2 StatuSrapPOMEriNG..........cooveiiieeeeeeeeee e 8
3.3 Milepaeler h@gst 2018 0g VAr 2019..........oooiiiiieeeeeeee e 8

4. MALGRUPPER, INTERESSENTER OG KOMMUNIKASJONSSTRATEGI ......... 9

5. RISIKOVURDERING ... 11

6. GJIENNOMF@RING ........coiiiiiiiiiiieiiieei et e e s e e e enseesseeessteeanns 13

7. DKONOMI ............ e et o e s s Gy 70 am AN A s 15

REFERANSER .......... coueaoemsenmsi s s s i i i s ime sesiaiasm 16

Prosjektplan 2



1.0 MAL OG RAMMER
1.1 Bakgrunn

Det trengs flere sykepleiere og helsefagarbeidere i kommunehelsetjenesten. Som fglge av medisinsk
og teknologisk utvikling samt f@ringer i Samhandlingsreformen (St.meld. nr. 47, 2008-2009) har
kommunale helse- og omsorgstjenester fatt gkt ansvar for pasienter og brukere med sammensatte
helseutfordringer. Kommunene har behov for helsepersonell for a kunne ta seg av innbyggernes
behov for velferdstjenester. | dag mangler Norge rundt 6000 sykepleiere, og om under 20 ar har
tallet steget til 30 000 om ikke det settes inn kompenserende tiltak. Behovet for flere sykepleiere vil
veere seerlig patrengende i Agderfylkene, pga befolkningssammensetning og antall deltidsstillinger i
sektoren (KS PAI). Pa landsbasis forsterkes rekrutteringsutfordringene av at kun 20% av nyutdannede
sykepleiere gnsker a jobbe i kommunehelsetjenesten (Fredheim, 2018). |

En av strategiene i Kompetanselgft 2020 (Hdir, 2018) er a sikre tilstrekkelig og stabil bemanning
innen kommunale helse- og omsorgstjenester. Som ledd i dette har Helsedirektoratet bevilget
prosjektmidler til Kommunenes interesseorganisasjon (KS) for gjennomfg@ring av en nasjonal satsing
pa utvikling og utprgving av ulike rekrutteringstiltak. Jobbvinner Agder startet opp hgsten 2017 som
en del av det regionale rekrutteringsprosjektet #dremmejobben (KS, 2018), hvor ogsa
«Historiefortelling» og «l jobb i Agder» inngar som sentrale satsinger. KS Agder har prosjektledelsen
for #dremmejobben, og per aug. 2018 er 10 Agderkommuner og fire arbeidstakerorganisasjoner med
i prosjektet.

| Jobbvinner Agder samarbeider KS med pilotkommunene Arendal og Kristiansand, Universitetet i
Agder ved Institutt for helse- og idrettsvitenskap (UiA, IHS) og Norsk Sykepleierforbund (NSF). Ut fra
Agderkommunenes store behov for sykepleiere i arene som kommer har Jobbvinner Agder prioritert
a ha fokus pa sykepleierstudenter og deres mgte med kommunehelsetjenesten gjennom klinisk
praksis i utdanningen. Bachelorutdanningen i sykepleie inneholder 50% praksisrelaterte studier.
Praksiserfaringer har ikke kun innvirkning pa studenters leeringsutbytte, det kan ogsa pavirke deres
motivasjon for a fulifgre studiet og hvor de vil sgke jobb som ferdig utdannet {Kennedy, Hardiker &
Staniland, 2015; Bradbury-Jones, Sambrook & Irvine, 2011). Skal sykepleierstudenter gnske a jobbe i
kommunehelsetjenesten etter ferdig utdanning, oppfattes det som essensielt a tilrettelegge for gode
praksiserfaringer fra sektoren. | oppstarten av Jobbvinner Agder var det fra kommunenes side
@nskelig a knytte prosjektet tit kommunale institusjonstjenester, som erfarer stgrre
rekrutteringsutfordringer enn hjemmebaserte tjenester. Bachelorstudenter i sykepleie har klinisk
praksis i kommunale institusjoner bade i f@rste og tredje studiear. Ut fra prosjektets formal om gkt
rekruttering til kommunehelsetjenesten kunne det vaert fordeler med a velge tredje ars studenter
som malgruppe, men mangfoldet av ulike arenaer for gjennomfgring av denne siste praksisperioden
ville utfordret utvikling av tiltak med bred overfgringsverdi. Hovedargumentet for g prioritere fgrste
ars studenter er imidlertid at holdningsarbeid tar tid. Malet med prosjektet er 4 tilrettelegge for at
studenter far gode praksiserfaringer fra kommunehelsetjenesten i sin fgrste praksisperiode. Dette vil
i neste omgang muliggjgre videreutvikling og forankring av positive holdninger til
kommunehelsetjenesten gjennom resten av studieforlgpet. For kommunene kan dette p3 sikt bidra
til gkt anseelse og rekruttering. For UiA kan prosjektet bidra til styrket utdanningskvalitet i
sykepleierutdanningen, med relevans bade for daglig drift og for instituttets pagaende
spknadsprosess om a kvalifiseres av NOKUT som Senter for fremragende utdanning (SFU).

For a fa en baseline i prosjektet ble det varen 2018 gjennomfgrt en evaluering av eksisterende
opplegg for aktuelle praksisperiode (SYP111). Involverte studenter, veiledere og leerere bidro ved 3
svare pa spgrreskjema utviklet for hver av gruppene. Var / hgst 2018 gjennomfgres ogsd en
litteraturstudie av ansatte ved UiA for kartlegging av erfaringer med ulike veiledningsmodeller i
Skandinavia de siste ti arene. Pa bakgrunn av det nevnte vurderingsgrunnlag vil prosjektgruppen i
Jobbvinner Agder utarbeide et pedagogisk opplegg for aktuelle praksisperiode som bade
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imgtekommer utdanningssystemets rammefaktorer og stgtter opp om det studenter Igfter frem som
betydningsfulle og motiverende faktorer. Tiltak tilknyttet det pedagogiske opplegget vil omhandle
ulike aktiviteter og oppgaver for studentene, organisering av vakter ut fra dags- og ukeplaner samt
utprgving av andre veiledningsmodeller enn tradisjonell mester-svenn oppfglging.

Praksisveiledning utgjer en sveert fremtredende faktor for pavirkning av studenters praksiserfaringer.
Bade sykepleieres holdninger til studenter i praksis og kompetanse innen veiledning har betydning.
Det er per i dag mangel pa formell veiledningskompetanse blant sykepleiere i praksisfeltet (NSF,
2018; Martensson, Lofmark, Mambhidir & Skytt, 2016; Fillingsnes & Thylén, 2012). Som ledd i
utdanningsinstitusjoners ansvar for & bista praksisfeltet i oppbygging av slik veiledningskompetanse
tilbyr og finansierer UiA en modulbasert videreutdanning i veiledningspedagogikk. | forslaget til nye
nasjonale retningslinjer for sykepleierutdanningen som er planlagt a tre i kraft fra 2020 inngar at alle
praksisveiledere for sykepleierstudenter skal ha tilegnet seg minimum 10 studiepoeng i
veiledningspedagogikk pa masterniva (Dolonen & Bergsagel, 2018). Oppbygging av
formalkompetanse innen veiledning er imidlertid ressurskrevende for bade arbeidsgiver og ansatt, og
det vil ta tid 8 komme dit fgringene peker. Som ledd i Jobbvinner Agder vil det utvikles tiltak for at
praksisveiledere som ikke har formell veiledningskompetanse kan delta i et
kompetansehevingsopplegg for tilpasset og malrettet praksisveiledning. Dette vil gjennomfgres som
et eget UiA-prosjekt, hvor en arbeidsgruppe med ansatte fra IHS samarbeider med prosjektgruppen i
Jobbvinner Agder for utvikling og utprgving av tiltak.

Det er valgt to pilotsykehjem i Jobbvinner Agder; Plankemyra omsorgssenter i Arendal og Straitunet
omsorgssenter i Kristiansand. Tiltak i prosjektet vil utprgves varen 2019 i forbindelse med klinisk -
praksis for farste ars sykepleierstudenter ved UiA. Med forbehold om viderefgring av prosjektet i
2019 / 2020 vil det bygges videre pa erfaringene fra fgrste pilotering og videreutvikle tiltak for
utpreving ved flere kommunale institusjoner hvor fgrste ars studenter har praksis.

1.2 Formal

@kt rekruttering til og anseelse av kommunehelsetjenesten blant sykepleierstudenter.

1.3 Mal

Sykepleierstudenter ved UiA som har gjennomfgrt klinisk praksis relatert til Jobbvinner KS Agder
formidler mer positive praksiserfaringer og holdninger til kommunehelisetjenesten enn studenter
som har gjennomfgrt ordinaert praksisopplegg.

Delmal:
1. Personalet ved pilotsykehjemmene har eierskap til prosjektet.

2. UiA ag hvert av pilotsykehjemmene har utarbeidet tilpasset samarbeidsavtale, med
konkretisering av partenes ansvar for oppfelging av studenter og veiledere.

3. Studenter, sykepleiere og lzerere tilknyttet pilotsykehjemmene er forberedt og motivert
til giennomfgring av praksisperioden.

4. Det er utviklet et pedagogisk opplegg for praksisperioden som imgtekommer
rammefaktorer fra utdanningssystem og praksisarena og understgtter det studenter
Igfter frem som betydningsfulle og motiverende faktorer.

5. Utprgvd pedagogisk opplegg har tilfgrt involverte studenter positive praksiserfaringer.
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6. Utprpvde tiltak bidrar til at praksisveiledere oppfatter sykepleierstudenter som en
ressurs.

7. Det er utarbeidet tiltak for malrettet og tilpasset praksisveiledning.
8. Utprgvde tiltak for praksisveiledning er vurdert av praksisveiledere som positivt og nyttig.

9. Samlet sett av utprgvde tiltak i prosjektet er vurdert av UiA som hensiktsmessige
forbedringer av praksisperioden.

10. Erfaringer fra fgrste pilotering er benyttet til justering av tiltak for videre utprgving ved
flere institusjoner hvor f@rste ars sykepleierstudenter fra UiA har klinisk praksis.

11. Prosjektet er evaluert og tiltak implementert ved UiA og i pilotkommunene, og det er
igangsatt erfaringsspredning til @vrige kommuner pa Agder og andre aktgrer ut fra
prosjektets overfgringsverdi til ulike malgrupper og arenaer.

1.4 Halvarlige mal i prosjektperioden
Hgst 2018

Deltakelse i prosjektet har solid forankring og stgtte hos personalet ved pilotsykehjemmene

Det er utarbeidet tilpasset samarbeidsavtale mellom UiA og hvert av pilotsykehjemmene,
med avklaring av plan for praksisperioden varen 2019.

Det er utarbeidet pedagogisk opplegg for utpreving ved pilotsykehjemmene var 2019

® Det er utarbeidet tiltak for tilpasset og malrettet praksisveiledning, for utprgving ved
pilotsykehjemmene var 2019
Var 2019
e Pedagogisk opplegg er utprgvd og evaluert av sykepleierstudenter ved pilotsykehjemmene.
o Tiltak for tilpasset og malrettet veiledning er utprgvd og evaluert av praksisveilederne ved
pilotsykehjemmene.
e Praksisveiledere gir tilbakemelding pa at de ut fra gjennomfgrte praksisperiode oppfatter
sykepleierstudenter som en ressurs.
¢ Involverte lzerere ved UiA har evaluert utprgvde tiltak tilknyttet pedagogisk opplegg og
praksisveiledning som hensiktsmessige forbedringer av praksisperioden.
Hest 2019
e Pedagogisk opplegg er videreutviklet ut fra pilotering og evaluering, for utprgving ved flere
institusjoner var 2020.
e Tiltak for mdlrettet og tilpasset praksisveiledning er videreutviklet ut fra pilotering og
evaluering, for utprgving ved flere institusjoner i pilotkommunene var 2020.
Var 2020
e Justert pedagogisk opplegg er utprgvd ved flere institusjoner i pilotkommunene hvor fgrste
ars sykepleierstudenter har klinisk praksis.
e Justert verktgy for praksisveiledning er utprgvd ved flere institusjoner i pilotkommunene
hvor fgrste ars sykepleierstudenter har klinisk praksis.
Hgst 2020

Prosjektet er evaluert og tiltak implementert ved UiA og i pilotkommunene.
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e Det erigangsatt erfaringsspredning til @vrige kommuner péd Agder og andre aktgrer ut fra
prosjektets overfgringsverdi til ulike malgrupper og arenaer.

1.5 Rammer og avgrensning

Ut fra prosjektets formal er malgruppen i Jobbvinner Agder avgrenset til fgrste ars
sykepleierstudenter ved UiA, hvor utprgving av tiltak i férste omgang inkluderer 30-40 studenter ved
to pilotsykehjem (se pkt. 1.1). De andre hovedgruppene som er involvert i prosjektet,
praksisveiledere og praksisleerere, vil innlemmes i bade utvikling og evaluering av tiltak. Szerlig vil det
veere viktig a tilrettelegge for at praksisveiledere har positive erfaringer med oppfglging av
studentene, da dette kan innvirke direkte pa studentenes egne praksiserfaringer.

Praksisveiledere er malgruppen i det inkluderte UiA-prosjektet (se pkt 1.1) for utvikling av tiltak
tilknyttet praksisveiledning. Pa samme vis som i Jobbvinner Agder vil de andre involverte partene
(studenter og laerere) inkluderes i utvikling og evaluering av tiltak.

Prosjektets omfang avgrenses ut fra tilgjengelige skonomiske og personellmessige ressurser samt en
tidsfaktor som styres av at pilottesting av utviklet opplegg ma skje varen 2019 mens fgrste ars
sykepleierstudenter ved UiA har klinisk praksis i kommunehelsetjenesten (hhv uke 2-9 i Aust-Agder
og uke 10-18 i Vest-Agder).

Ut fra tildelte prosjektmidler fra Helsedirektoratet bevilger KS midler til 50% prosjektledelse i
Jobbvinner Agder. Fgrstelektor Ellen Dahl Gundersen ved UiA, IHS tiltradde i denne stillingen per 1.
juni 2018. Prosjektets varighet avhenger av vedvarende ressurser fra Helsedirektoratet ut fra arlige
tildelinger over Statsbudsjettet.

Pilotkommunene bidrar med ressurser gjennom frikjgp av ansatte til deltakelse i prosjektet. UiA IHS
bidrar med ressurser gjennom en delingsavtale for frikjgping av prosjektleder, timer pa arbeidsplan
for prosjektdeltakelse og FoU-tid til giennomfgring av en litteraturstudie med relevans for
Jobbvinner Agder. Prosjektleder har ogsa sgkt UiA sentralt og fatt tildelt prosjektmidler til utvikling
av tiltak tilknyttet praksisveiledning (se pkt 1.1). Prosjektmidlene gar i hovedsak til inndekking av
arbeidsinnsats for prosjektgruppen, ansatte ved UiA IHS og Pedagogisk utviklingssenter (PULS). Det
er i tillegg ved prosjektleder spkt og fatt tildelt egne ressurser til studentdeltakelse i
forskningsprosjekter, som vil benyttes til godgj@ring av deltakelse i UiA-prosjektet for to andre ars
studenter og to tredje ars studenter ved sykepleierutdanningen.
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2. PROSJEKTORGANISASJON

Pa oppdrag fra Helse- og omsorgsdepartementet med forankring i Kompetanselgft 2020 har
Helsedirektoratet bevilget midler til KS til det nasjonale Jobbvinnerprosjektet. KS er sdledes
prosjekteier, med Eli Sogn Iversen som prosjektleder.

P& Agder inngar Jobbvinner i det regionale rekrutteringsprosjektet #dremmejobben, med
seniorradgiver Dorrit Svenning som prosjektleder. Farstelektor ved UiA, IHS, Ellen Dahl Gundersen er
per juni 2018 ansatt som prosjektleder for Jobbvinner Agder.

Styringsgruppen for Jobbvinner Agder bestar av fglgende personer:

e Dorrit Svenning, prosjektansvarlig Jobbvinner Agder

Eli Sogn Iversen, prosjektleder Jobbvinner nasjonalt

Anne Sofie Hellebg, virksomhetsleder omsorgssentre Kristiansand kommune
Ragnhild Vignes, enhetsleder Helse og levekar, Arendal kommune

Gunvor Andresen, assisterende instituttleder UiA, |HS

Ragne Quinteros, Fylkesleder NSF Vest-Agder

Prosjektgruppen for Jobbvinner Agder har varen 2018 bestdtt av fglgende personer:

Bente Grythe — fagsykepleier Plankemyra, Arendal kommune

Geir Sigmund Nilsen — tjenesteleder omsorgstjeneste nord, Kristiansand kommune

Arne Lie Bergheim — sykepleierstudent kull 2016, campus Grimstad

Andreas Oddnes Dahle — sykepleierstudent kull 2016, campus Kristiansand

Camilla Jenshus Hansen- representant NSF Vest-Agder, ansatt hjemmetjeneste Kristiansand
Dorrit Svenning, prosjektansvarlig KS Agder

e Eli Sogn Iversen, prosjektleder Jobbvinner nasjonalt

e Ellen Dahl Gundersen, fgrstelektor UiA, prosjektleder for Jobbvinner Agder

| prosjektgruppemgte 07.06.18 ble det avklart utvidelse av prosjektgruppen:

e Marte Myhre - 2. ars student campus Kristiansand, praksis (SYP111) ved Straitunet var 2018.

e Silje Solnes - 2. ars student campus Grimstad, praksis (SYP111) ved Plankemyra var 2018.

e Elise Floberg - 3. ars student campus Grimstad. Erstatter Arne Lie Bergheim, som skal ha
utvekslingspraksis i Tanzania hgsten 2018. Varen 2019 fortsetter begge i prosjektgruppen

e Kristian Lindaas - nyansatt teamleder ved Plankemyra omsorgssenter

e Ase-Marie Sandland - fagsykepleier ved Straitunet omsorgssenter

o Therese Brastad Koch- universitetslektor UiA, IHS

I UiA-prosjektet (praksisveiledning) er det etablert en arbeidsgruppe med ansatte fra IHS som vil
samarbeide med prosjektgruppen i Jobbvinner Agder:

e Therese Brastad Koch, universitetslektor med arbeidssted Kristiansand {ogsa med i
prosjektgruppen fra aug. 2018)

e Anita @gard-Repal, universitetslektor og arskoordinator for fgrste &rs sykepleierstudenter
ved campus Grimstad og emneansvarlig for praksisemnet i prosjektet (SYP111)

e Asne Knutson De Presno, universitetslektor med arbeidssted campus Kristiansand

e Ellen Dahl Gundersen, fgrstelektor med arbeidssted campus Kristiansand, 50% prosjektleder
Jobbvinner Agder
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3. PROSJEKTOPPFQLGING

3.1 Beslutningspunkt

Som vurderingsgrunnlag for prosjektgruppens utarbeidelse av tiltak (pedagogisk opplegg og
praksisveiledning) inngar fglgende:

Gjennomfgrte evalueringer av fgrste studiears kliniske praksis (SYP111) varen 2018
o Studenters evaluering (n=180)
o Praksisveilederes evaluering (n=65)
o Praksisleereres evaluering (n=21)
Funn fra litteraturstudier
o Erfaringer fra Skandinavia (2008-2018) med modeller for oppfalging av
sykepleierstudenter i klinisk praksis
o Faktorer som bidrar til myndiggjgring av sykepleierstudenter i praksis
Eventuelt erfaringer fra andre profesjonsutdanninger med tanke pa pedagogisk
opplegg for praksis
Prosjektgruppens innspill

Gruppen pa fire ansatte ved UiA er gitt oppgaven med 3 sammenfatte et vurderingsgrunnlag fra
de to fgrste punktene som prosjektleder kan fremlegge for prosjektgruppen.

3.2 Statusrapportering

Prosjektleder rapporterer til styringsgruppen pa halvarlige mgter samt gjennom referat fra
prosjektgruppemegtene. Prosjektleder rapporterer til ledelsen i KS (regionalt og nasjonalt) gjennom
deltakelse pa kontormgter og gjennom fortlgpende behovsstyrt dialog.

Statusrapporteringer fra prosjektet vil ogsa publiseres pa nettsider og sosiale medier for Jobbvinner
og #drgmmejobben.

3.3 Milepaeler host 2018 og var 2019

Nr | Dato Tilstand/Hendelse
1 24.08.18 | Ferste styringsgruppemgte Jobbvinner Agder
2 10.10.18 | Ferdigstillelse av vurderingsgrunnlag for utarbeidelse av tiltak
3 10.12.18 | Ferdigstillelse av pedagogisk opplegg for praksisperioden
4 10.12.18 | Ferdigstillelse av opplegg for praksisveiledning
5 03.05.19 | Ferdig farste utprgving av tiltak i Aust- og Vest-Agder
6 07.06.19 | Gjennomfprt evaluering av tiltak (pedagogisk opplegg og praksisveiledning)
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4. MALGRUPPER, INTERESSENTER OG
KOMMUNIKASJONSSTRATEGI

| tabellen skisseres prosjektleders oppfatning av interesser tilknyttet ulike involverte parter i
prosjektet. Samtlige interessenter er representert i prosjektets styringsgruppe og/ eller
prosjektgruppe. Kommunikasjonsstrategien tar dermed utgangspunkt i disse to fora, hvor det vil
utarbeides plan for videre involvering og spredningsarbeid pa aktuelle arenaer.

Aktgr Aktgrens interesse av | Grad av pavirkning | Prosjekttiltak/ aktiviteter
prosjektet pa prosjektet

Personalledelsen Rekruttering av Gjennom Prosjektplan pa hering.

ved sykehjem studenter bade under pros_Jektgruppe og Prosjektleder til stede pa
og etter endt styringsgruppe

utdanning.

Personell som er
tilfreds med & ha
studenter i avdelingen

Gjennom direkte
samhandling med
prosjektieder

pilotsykehjemmene for
dialog og forankringsprosess.

Sykepleiere ved
pilotsykehjemmene

Studentoppfelging blir
et positivt tilskudd i
arbeidshverdagen

gjennom

Gjennom
representasjon i
prosjektgruppe

Gjennom direkte
samhandling med
prosjektleder

Gjennom
deltakelse i
UiA-prosjektet
(praksisveiledning)

Avtale treffpunkter for
prosjektleder og ansatte for
forankring av prosjektet,
idemyldring og diskusjoner

Utfordre veiledere til 3
utarbeide oversikt over hva
studentene kan lzere pa
deres arbeidsplass og
hvordan dette kan kobles til
UiAs forventede
leeringsutbytte for
praksisperioden.

Utvikle tiltak for
praksisveiledning (UiA-
prosjektet)

Ledelsen og ansatte
ved UiA IHS

Praksisopplegg som
samsvarer med
instituttets faglige,
organisatoriske,
kulturelle og
dkonomiske rammer
for studentenes
kliniske praksis

Gjennom
representasjon i
styringsgruppe og
prosjektgruppe

Gjentakende orientering til
og involvering av ansatte ved
instituttet med mulighet for
a komme med innspill til
tiltak i prosjektet.

Utvikling av tiltak i prosjektet
som kan implementeres i
utvidet omfang etter
prosjektslutt uten ekstra
tilfgersel av ressurser

Sykepleierstudenter

Positive
praksiserfaringer, med
god oppfelging fra

Representert med
fire studenter i
prosjektgruppe fra

Aktivt etterspgrre og lytte til
studentene- i
prosjektgruppen og deres
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veileder og august 2018 innspili til tiltak som skal
praksisplass og utarbeides i prosjektet.
opple'vd ut.bytte av Orientering om prosjektet i
Rraksispeniodsn fgrste ars kullene ved de to
campusene.
Tilrettelegge for
forutsigbarhet,
handterbarhet og
meningsfullhet for
studentene gjennom blant
annet utarbeidelse av
tydelige planer, skriftlig og
muntlig informasjon om
opplegget for
praksisperioden ved
pilotsykehjemmene,
arrangere mgte for
studenter og praksisplass fgr
praksisperioden.
Rekruttere studenter til
pilotsykehjemmene som er
interessert i 3 delta og bidra
til utbedret praksisperiode.
NSF @kt rekruttering av Representert i Innlemme innspill fra
sykepleiere til prosjektgruppe og | fagorganisert representant i
kommunen. styringsgruppe utarbeidelse av tiltak i
Bedre vilkar for pro'sjejktet. Synlig-gj(.bre
sykepleieres skrlftlllg.og munt.||g |
praksisveiledning. form_udlmgsarbe@ tilknyttet
prosjektet de eksisterende
@kt kompetanse i rammebetingelsene for
praksisveiledning praksisveiledning av
blant sykepleiere. sykepleierstudenter.
KS @kt rekruttering av Gjennom Finansiering av Jobbvinner
personell til prosjektgruppe og | Agder.
kommunesektoren = styringsgrupbe

balansere
arbeidsgiverperspektiv
0g ansattperspektiv

Aktiv deltakelse fra KS pa
magter i prosjektet.

Oppfolging av prosjektleder.

Praktisk bistand i
forankringsarbeid ved
pilotkommunene, deriblant
gjiennomfgring av workshop
/ dagsseminar hgsten 2018.

Prosjektplan
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5. RISIKOVURDERING

1.

Det er kort tid til utarbeidelse av tiltak for pilotering var 2019.

Véren 2018 gikk med til 4 fa pa plass prosjektledelsen samt utarbeide vurderingsgrunnlag for
utarbeidelse av tiltak. Tid til radighet er sept-des. d.a. da pilottestingen ma starte med
studenter i praksis uke 2 12019.

Mottiltak: Tiltak for pilottesting vil avgrenses og tilpasses tidsrammen, med planlagt
utvidelse av bade innhold og omfang i praksisperioden varen 2020.

Det kan bli utfordrende 3 fa forankret prosjektet lokalt hos ansatte ved
pilotsykehjemmene.

Prosjektarbeidet har til dd. veert avgrenset til prosjektgruppen, hvor kommunene har vaert
representert med personer pd mellomlederniva. Dersom ikke prosjektet forankres lokalt med
eierforhold hos ansatte kan gjennomfgring av tiltak bli utfordrende og praksisperioden bli en
negativ erfaring for bade praksisveiledere og sykepleierstudenter.

Mottiltak: Hgsten 2018 vil det prioriteres prosesser for involvering av ansatte ved
pilotsykehjemmene. Her vil innga bade prosjektleders tilstedevaerelse pa pilotsykehjemmene
og arrangering av workshop / dagsseminar for ansatte.

Det kan bli utfordrende a fa nok praksisveiledere ved de to pilotsykehjemmene som gnsker
a delta i prosjektet.

Institusjonene har begrenset antall sykepleiere i stor stillingsbrgk. Dersom det velges utprgvd
andre veiledningsmodeller enn den tradisjonelle mester-svenn (en-til-en), sa vil det trengs
feerre veiledere men samtidig kreve mer frigjgring av ressurser for de som skal ta gkt ansvar
for studentveiledning. Dette vil i neste rekke kunne tappe avdelinger for sykepleierressurser i
daglig drift, som igjen vil kunnemedfgre negative assosiasjoner til prosjektet generelt og til
studenter spesielt som har praksis ved institusjonene. Skjer dette vil prosjektet kunne
forverre mer enn forbedre dagens situasjon knyttet til praksisveiledning.

Mottiltak: Kommunen frikj@per egne ansatte til deltakelse i prosjektet.

Det kan bli utfordrende a rekruttere studenter som gnsker a giennomfgre praksisperioden
som prosjekt.

Ved rekruttering av studenter ma det informeres om at deltakelse i prosjektet (3 ha praksis
pa et av de to pilotsykehjemmene) innebefatter bidrag i datainnsamling. Deltakelse ma vaere
frivillig, og dersom studentene blir kritiske til eventuelt merarbeid vil dette kunne utfordre i
forhold til rekruttering.

Mottiltak: Prosjektleder og studentene i prosjektgruppen vil informere kull 2018 ved begge
campuser tidligst mulig i hgstsemesteret. Det vil vektlegges bade hva deltakelse medfgrer av
positive muligheter giennom utprgving av pedagogisk opplegg for praksisperioden og hva det
medfarer av oppgaver, ref ovenstdende. Det m3 her presiseres at merarbeid som fglge av
prosjektdeltakelse ikke skal utgjgre en belastning i deres studiesituasjon. Det er pt ikke
avklart hvordan utvalget skal rekrutteres. Alternativer er at interesserte kan melde inn gnske
til praksiskonsulent eller at praksis fordeles ordinaert ved de to pilotsykehjemmene, med
anledning til a reservere seg. Alle deltakende studenter ma gi skriftlig samtykke til deltakelse,
med fri mulighet til a trekke seg fra prosjektet underveis i praksisperioden uten at dette far
noen fglger for deres kliniske praksis.

Det kan vare stort arbeidspress i daglig drift ved pilotsykehjemmene som utfordrer
studentrollen og laeringsmiljget.

Dersom det er stort behov for stell og pleie av beboere i avdelingen vil dette kunne utfordre
studentene til 3 avhjelpe avdelingens behov i drift til fordel for deres fristilte rolle med fokus
pa laering og fra utdanningsinstitusjonens forventninger og krav.

Mottiltak: Dette spenningsfeltet vil I@ftes inn i samtaler med personalet hgsten 2018 og i
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utarbeidelsen av tiltak for praksisveiledning som skal utprgves i forbindelse med studentenes
praksisperiode varen 2019.

Prosjektgruppens gnskede tiltak for utprgving kan stoppes av utdanningssystemet pa
grunn av formelle og kulturelle hindringer.

De tiltak som gnskes utprgvd ma samsvare med forventet lzeringsutbytte og gvrige rammer
for praksisemnet SYP111 for & innfri akademias formalkrav til denne praksiseksamen. | tillegg
innehar personalet ved IHS bade erfaringer og oppfatninger tilknyttet som kan utfordre
planer om utprgving av tiltak.

Mottiltak: Prosjektleder og kollega i prosjektgruppen involverer ansatte ved instituttet
gjennom jevnlige formelle og uformelle orienteringer om innhold og fremdrift i prosjektet og
oppfordring til 3 komme med innspill.

Jobbvinner nasjonalt kan avsluttes pa grunn av stopp i bevilgninger fra Helsedirektoratet
for Jobbvinner Agder har fitt ferdig utprevd og evaluert tiltak og planer i prosjektet.

En forutsetning for prosjektvarighet til 2020 er fortsatt arlige bevilgninger over
statsbudsjettet. Opprettholdelse av Jobbvinner Agder er avhengig av stgtte til prosjektliedelse
fra sentralt hold. Dersom hovedprosjektet oppharer vil utprgvde tiltak i Agder ikke komme
videre fra pilotering til utpragving av justerte tiltak i starre omfang.

Mottiltak: Prosjektleder gir KS sentralt statusoppdateringer som kan legitimere prosjektets
relevans og vedvarende eksistens.

Prosjektplan
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6. GJENNOMFO@RING

Hovedaktivitet

Hensikt

Viktige deloppgaver

Ansvar

Evaluere klinisk
praksis i sykehjem
(SYP111) varen 2018

Utarbeide
vurderingsgrunnlag
for tiltak i prosjektet
(pedagogisk opplegg
+ tiltak for
praksisveiledning)

Gjennomfgre

e Studentevaluering
e Veilederevaluering
e Larerevaluering

Ansatte UIA IHS i
samarbeid med
prosjektgruppen
Jobbvinner Agder

Scoping review: Utarbeide Litteratursgk Ansatte UiA IHS
Erfaringer med vurderingsgrunnlag Sammenfatning av
modeller for forvalg av . .
. . . anbefalinger til
oppfelging av veiledningsmodeller ;
g ) . - prosjektgruppen
sykepleierstudenteri | til utprgving ved
klinisk praksis pilotsykehjemmene
(Skandinavia 2008-
2018).
Utarbeide pedagogisk | Utprgving av nye Utarbeide opplegg for Prosjektgruppen

opplegg for
SYP111(til utprgving
ved
pilotsykehjemmene

tiltak med formal om
a gi studentene best
mulig
praksiserfaringer og
positiv holdning til
kommunehelse-
tjenesten

praksisukene ut fra
vurderingsgrunnlag og
prosjektgruppens innspili, sett
opp mot formelle krav og
forventninger fra
utdanningssystemet:

e aktiviteter og oppgaver for
studentene

e organisering av vakter ut
fra dags- og ukeplaner

e utpreving av
veiledningsmodell

Utarbeidelse av tiltak
for malrettet og

Styrke veilednings-
kompetanse hos

Sgke forskningsbasert
kunnskap knyttet til

Ansatte UiA [HS i
samarbeid med

tilpasset sykepleiere og praksisveiledning. prosjektgruppe
praksisveiledning derigjennom Sammenfatte med Jobbvinner Agder

:':/:cljlttaittzr;)s?qilgingen e erfaringsbasert kunnskap OREUILS LA

' fra evalueringene av

Styrke veilederes SYP111

oppfatning av at det e innhentet

er positivt med inn ?n €

StidEn SF erfaringskunnskap fra

avdelingen og sykepleiere ved

gjennom dette styrke p|Iot.sykehJemmen-e .

positive e prosjektgruppens innspill

13
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Hovedaktivitet

Hensikt

Viktige deloppgaver

Ansvar

praksiserfaringer for
studenter.

Styrke samskaping
mellom akademia og
praksisfelt

e innspill fra PULS ved UiA

Utprgving av
pedagogisk opplegg
ved
pilotsykehjemmene

Maloppnaelse i
prosjektet.

Fa erfaringer som kan
videreutvikles for
utprgving i stgrre
omfang.

Tilrettelegging for utprgving av
tiltak ved de to
pilotsykehjemmene

Prosjektleder +
prosjektgruppens
representanter for
sykehjemmene

Utprgving av tiltak
for praksisveiledning

Maloppnaelse i
prosjektet.

Fa erfaringer som kan
videreutvikles for
utprgving i sterre
omfang.

Fastsette treffpunkter for
veiledere og ansatte UiA IHS.

Utpreve tiltak etter utviklet
opplegg parallelt med
studentenes praksisperiode.

Arbeidsgruppe UiA
IHS +
prosjektgruppens
representanter for
sykehjemmene

Evaluere pilottesting
av pedagogisk
opplegg

Fa kunnskap som kan
danne grunnlag for
videreutvikling av
hensiktsmessig og
giennomfgrbart
praksisopplegg

Prosessevaluering av
erfaringer fra involverte
parter.

Utvikling av sparreskjema for
evaluering av studentenes
erfaringer og opplevelser fra
gjiennomfprt praksisopplegg.

Arbeidsgruppe UiA
{HS i samarbeid
med
prosjektgruppens
representanter for
sykehjemmene

Evaluere pilottesting
av tiltak for
praksisveiledning

Fa kunnskap som kan
danne grunnlag for
videreutvikling av

Prosessevaluering av
erfaringer fra involverte
parter.

Prosjektleder +
ansatte UiA THS,
med praktisk

hensiktsmessig og Giennomfare bistand fra
gjennomfgrbart . ; representanter for
. fokusgruppeintervju med i .
kompetansehevings- oo sykehjemmene i
lege f praksisveilederne ved de to okt
opp e.gg f)r . pilotsykehjemmene prosjextgruppen
praksisveiledning
Viderefgring av tiltak, | Forbedre KS Agder og KS
avhengig av praksisoppfalgingen sentralt
tilgjengelige ressurser | ytterligere for
og feringer fra KS positive
studenterfaringer og
holdninger til
kommunehelse-
tjenesten
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7. GKONOMI

Aktivitet Ressursbruk Finansieringskilde | Belgp for
hgst 2018 /
var 2019
Prosjektledelse 50% frikjep av ansatt UiA med KS Ca 500 000,-
prosjektmidler fra
Helsedirektoratet
Deltakelse i prosjektgruppen for to 50 timer arlig per ansatt = 100 | Arendal kommune |46 300,-
ansatte fra Arendal kommune timer a kr 463,-
Frikjgping av ansatte ved Plankemyra |5 x 20 timer =» 100 timer a kr Arendal kommune |35 200,-
for deltakelse i prosjektet 352,- 121552,
50% i 2x8 uker =» 284 timer a kr
428,-
Deltakelse i prosjektgruppen for to 50 timer arlig per ansatt =» 100 | Kristiansand 38 000,-
ansatte fra Kristiansand kommune timer a kr 380,- kommune
Frikjgping av ansatte ved Straitunet |5 x 20 timer =» 100 timer a kr Kristiansand 38 000,-
for deltakelse i prosjektet 380,- kommune 107 920,
50% i 2x8 uker = 17,75 timer x 16
=> 284 timer a kr 380,-
Gjennomfgring av UiA-prosjekt; tiltak | Prosjektmidler Inkluderer blant | UiA 200 000, -
for praksisveiledning annet:
e Frikjgping av fire ansatte ved
UiA IHS
e Godtgjgring til kommunalt
ansatte for
prosjektdeltakelse Bistand
fra PULS / IT-avd
Godtgjgring til fire studenter for Sgkt UiA aug 2018 og fatt stgtte | UiA 15 000,-
deltakelse i prosjektet til fire studenter for deltakelse i
forskningsprosjekt (UiA-
prosjektet om praksisveiledning).
Deltakelse prosjektgruppen for en 50 timer arlig pa arbeidsplan UiA Ca 25 000,-
ansatt UiA IHS
Gjennomfgring av litteraturstudie om | 3 x ca 10% FoU-tid ved UiA UiA Ca 240 000,-
ulike veiledningsmodeller for
sykepleierstudenter i praksis
Reiseutgifter i forbindelse med mgtevirksomhet dekkes av den enkelte part.
15
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TOSPANN

Ved praksisgjennomfgring i tospann jobber studenter sammen i par og bruker hverandre som
lzeringspartnere. Studentparet har en felles praksisveileder som fglger dem opp i praksis og deltar i
vurderingssamtaler sammen med praksislaerer.

Viktige forutsetninger for praksis i tospann

Studentene

Ser egen og medstudentens styrke, kunnskap og erfaring som likeverdig og komplementaer.
Trygge, stptte og samtidig utfordre hverandre i planlegging og utfgrelse av sykepleie.
Sperre hverandre, reflektere og diskutere sammen fgr en sgker veiledning.

Ta initiativ, dele pa arbeidsoppgaver og bytte pa a lede arbeidet.

Zrlighet og dpenhet i tospannet og med praksisveileder.

Jobbe mot selvstendighet bade i tospannet og individuelt.

Oppleve inkludering og stgtte fra personalgruppen.

Praksisveileder

Fa innfgring i tospann / bli forberedt pa a veilede studenter i par.

Stgtte og felge opp studentparet med tilrettelegging for gradvis gkning i selvstendig jobbing.
Utfordre studentene til 3 ta ansvar.

Se studentene som enkeltindivider og tilrettelegge for progresjon ut fra individuelle stasted
og behov.

Studentrekruttering ved utdanningsinstitusjonen

Studenter far informasjon om praksismodellen.

Studentene melder interesse til praksiskonsulent for a ha praksis ut fra praksismodellen. Kan
melde seg enten som par eller enkeltstudenter, som blir satt sammen i par av
utdanningsinstitusjonen (UiA).

Ved flere interesserte enn tilgjengelige plasser blir det loddtrekning (hensynet til par
ivaretas). Tospann trenger ikke besta av studenter av samme kjgnn.

Gjennomfg@ring

For praksis:

Studentene pa samme praksissted treffer praksisleerer og koordinerende praksisveileder
(KPV) pa utdanningsinstitusjonen (UiA). Fokus pa innfgring av praksismodellen, presentasjon
av praksisstedet og generell informasjon om praksisperioden.

Studentparet far ferdig utarbeidet turnus (styrt turnus) senest to uker f@r praksisoppstart.
Evt. bytte av vakter vurderes ut fra begrunnet arsak.

Praksisleerer oppretter Teams som informasjonsrom og inviterer inn KPV og studentene pa
samme praksissted. Brukes som kontaktflate av alle parter i forberedelsene til praksis.
Studenter gir ngdvendige personopplysninger til KPV som ordner ngkkelkort og
studenttilgang til praksisstedets databehandlingsprogram.

©lJobbvinner Agder 2019 _ Arbeidsdokument for utpr@ving av praksismodell var 2020.
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TOSPANN

| praksisperioden:

Forste dag i praksis deltar studentene pa kommunens introduksjonsopplegg (dersom dette
finnes) og mgter deretter pa praksisstedet for program ledet av KPV.

Felles oppstartsamtale for tospannet med praksisveileder og praksislzerer.

Individuell midtvurdering og sluttvurdering.

Studentene jobber i tospann, bruker hverandre aktivt som laeringspartnere med gradvis
utvikling av individuell selvstendighet og sgker veiledning ved behov.

Praksisveileder tilpasser oppfglging av studentparet til deres behov for trygghet og faglig
veiledning.

Praksisveileder tilstreber hver uke a fa en individuell kort prat med hver student i tospannet.
Etter midtvurdering (forslag om praksisuke 5-6) giennomfgres et hospiteringsopplegg for
studentene, koordinert av KPV.

Etter midtvurdering (forslag om praksisuke 7) har studentparene en eller flere dager med
gruppeovertakelse.

Ansvarsfordeling knyttet til organisering av tospann

Avdelingsleder

| samarbeid med KPV skaffe praksisveiledere som er motivert til 3 veilede studenter i
tospann.

Avklare med KPV egnet dag for fag- og fordypningstid (FoF-tid).

| samarbeid med KPV invitere praksislaerer til sykepleiemgte. Ved institusjoner som
giennomfgrer praksismodellen for fgrste gang inviteres ogsa representant fra
utdanningsinstitusjonen til allmgte i forkant av praksisperioden.

Koordinerende praksisveileder (KPV)

Treffe studentene i forkant av praksis pa UiA

Ha kontakt med praksisleerer =» bindeledd mellom praksissted og UiA

Samarbeide med praksislaerer om utarbeidelse av plan for trekantsamtaler, ut fra
praksisveiledernes turnus og praksislaerers arbeidsplan. Hvis mulig er det gunstig a legge
disse til samme dag som FoF-tid.

Utarbeide turnus for studentparene som sendes praksislaerer senest to uker fgr
praksisoppstart. Praksisleerer sender videre til studentene.

Ha kontakt med studentgruppen via Teams i forkant av praksis.

Koordinere mottak av studenter i institusjonen og program for fgrste praksisdag. Utarbeide /
evt. oppdatere skriftlig velkomstmappe for studentene.

Utarbeide plan / opplegg for FoF-tid og organisere ukentlig giennomfgring.

Organisere hospitering for studentene og bista som kontaktperson ved gjennomfgring
Delta pa fire VEI-tid.

Ha oversikt over hvordan studenter og praksisveiledere erfarer praksisperioden. Bista med
stgtte til begge parter ut fra behov og kapasitet.

©lJobbvinner Agder 2019 _ Arbeidsdokument for utpr@ving av praksismodell var 2020.
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TOSPANN

e Vereinettverk med andre KPV'er, organisert av «kkommune-KPV»

Praksisveileder

e Ha oppfelging av studentpar etter egen turnus.
e Ha ansvar for tilrettelegging og oppfelging av studentenes gruppeovertakelse i uke 7.

Utdanningsinstitusjonen (UiA)
e Fordele studenter pa praksissted ut fra innmeldte gnsker om praksis i tospann.

e Sgrge for at praksisleerer har fatt opplaering i praksisoppfelging av tospann.

Praksislaerer

e Kontakte KPV tidligst mulig for praktiske avklaringer og etablering av samhandling knyttet til

praksisperioden.
e Opprette Teams for studentgruppen, KPV og praksislzerer.
e Ha oppfelging av studentene i forkant av praksis, med innfgring i praksismodellen.
e Delta pa inviterte mgter pa praksisstedet i forkant av praksis.
e Fglge opp studentene i praksisperioden etter UiAs praksisopplegg.
e lede VEI-tid.
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FAG- OG FORDYPNINGSTID (FoF-TID)

Fag- og fordypningstid (FoF-tid) er et ukentlig fast mgtepunkt for studentgruppen pa praksisstedet,
organisert og ledet av koordinerende praksisveileder (KPV). Det er en arena hvor en kan dele tanker /
erfaringer og reflektere over hendelser / situasjoner. FoF-tid er med pa 3 skape et faglig fellesskap og
trygge rammer som kan understgtte studentenes utvikling av profesjonsidentitet.

Innholdet vil veksle mellom faglige presentasjoner fra enten studentgruppen, KPV eller andre interne
/ eksterne bidragsytere, faglige refleksjoner og diskusjoner ut fra praksiserfaringer.

KPV utarbeider en temaplan som danner utgangspunkt for FoF-tid, tilpasset det enkelte praksissted
og studentgruppe. Planen gjgres tilgjengelig for studentene, veilederne og avdelingene pa
praksisstedet. Studenter har ogsa mulighet til 8 komme med innspill til temaer, og programmet kan
ut fra felles avtale justeres underveis i praksisperioden.

Viktige forutsetninger for FoF-tid

e Bli kjent, etablere trygghet og tillit i gruppen.

e Forventningsavklaring.

e Forutsigbarhet i opplegget med rom for justeringer underveis.

e Tydelig gruppeledelse fra KPV.

e Bidrag fra alle studentene i faglige prosesser og opprettholdelse av godt samarbeidsklima.
e Vektlegging av positivt fokus, med forsterking av det som fungerer bra.

Organisering

e FoF-tid en gang i uken, fortrinnsvis fast dag, avklares pa det enkelte praksisstedet.

e KI11-13.

o Hele studentgruppen har dagvakt — obligatorisk deltakelse.

e KPV har ansvar for koordinering og gjennomfgring - kan invitere inn andre der det er naturlig
for fokus i FoF-tiden; interne / eksterne bidragsytere, praksisveiledere, praksislzerer.

e En av FoF-tidene blir erstattet av refleksjonsgruppe med praksislaerer.
Forslag om praksisuke 6 =» praksislaerer sender gnsket tidspunkt til KPV.

Innspill til aktuelle temaer / fokus for FoF-tid

e Det gode stell

e Ernzering

e Demens / personsentrert omsorg

e Aktivomsorg

e Forflytningsteknikk, bli kjent med og fa prgve hjelpemidler

e Studentfremlegg (i tospann) om selvvalgt tema

e Studentene gir muntlig rapport pa primaerpasient (planlagt eller spontant)
«Soloppgaver»
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VEI-TID (Veiledning — Erfaringsdeling — Informasjonsutveksling)

VEI-tid er samlinger for alle praksisveilederne pa et praksissted sammen med koordinerende
praksisveileder (KPV) og praksislaerer. Det er lagt opp til fire samlinger i forbindelse med en atte
ukers praksisperiode. Det oppfordres til at fire samlingene er obligatoriske for deltakerne. Fgrste og
siste samling gjennomfgres pa utdanningsinstitusjonen. De to samlingene midt i praksisperioden
giennomfgres pa praksisstedet. | samlingene er det lagt opp til gjensidig erfaringsdeling og
informasjonsutveksling mellom deltakerne og mellom praksisfelt og utdanningsinstitusjon.
Praksislaerer bidrar ogsa med veiledning ut fra behov hos praksisveiledere og KPV.

Gjennomfgring
F@rste samling — f@r praksisoppstart (forslag om 1-4 uker fgr)

e P3 utdanningsinstitusjonen (UiA).

e Hel dag (forslag om 08.30-15.00).

o Innfgring i veiledningspedagogikk.

e VEI-tid — innfgring i praksismodellen.

e Delvis samkjgring med praksisveiledertreff — generell informasjon om praksisperioden.

e Mulig a legge inn treff for praksisveiledere og studenter dersom kobling av studentpar og
veileder er gjort i forkant.

Andre og tredje samling — fgr midt- og sluttvurdering

e P3 praksisstedet, samme dag som studentenes FoF-tid.

e Erfaringsdeling og behovsrettet veiledning knyttet til studentoppfaglgingen.
e KI13.30-15.00.

o Tilrettelegging for at studentene kan bli utfordret pa ansvar i avdelingen.

Fjerde samling — etter praksisslutt (forslag om 1 uke etter)

e Pa utdanningsinstitusjonen (UiA)

e Halv dag (forslag om kl 12.00-15.00)

e Veiledningspedagogikk — erfaringsdeling diskutert opp mot veiledningsteori
e VEI-tid — evaluering av praksisperioden

Ansvarsfordeling

e KPV og praksislaerer fastsetter aktuelle datoer for samlingene

e Praksislaerer leder samlingene

e KPV organiserer rom og innkaller veilederne til samlingene

e Emneansvarlig (SYP111) + arskoordinator i fgrste arsenhet ved utdanningsinstitusjonen (UiA)
organiserer f@grste og siste samling (tidspunkt, rom, program)

e Utdanningsinstitusjonen (UiA) utarbeider attest for deltakelse pa VEI-tid

e Praksisstedet har tilgjengelig bgker i veiledningspedagogikk til utlan for praksisveiledere og
KPV
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KOORDINERENDE PRAKSISVEILEDER (KPV)

Koordinerende praksisveileder (KPV) har som funksjon a bista bade studenter og praksisveiledere
med tilrettelegging og stgtte i praksisgiennomfgringen. KPV har ogsa kontakt og samhandling med
praksislaerer og fungerer som et bindeledd mellom praksis og utdanningsinstitusjonen. Nedenfor
felger en beskrivelse av arbeidsoppgaver for KPV. Ut fra et studentantall pa 6-10 studenter er det
behov for 20% stilling til giennomfering av definerte arbeidsoppgaver fgr, under og etter praksis.

Arbeidsoppgaver fgr praksis

Fa avklart med institusjonsledelsen hvem som skal vaere praksisveiledere — utarbeide turnus
for studentparene ut fra praksisveileders vaktplan, fag- og fordypningstid (FoF-tid) og andre
oppgaver som inngar i praksismodellen.

Forberede veiledere pa deres ansvarsoppgaver knyttet til praksismodellen og viktigheten av
at studentene har forutsigbar turnus i praksisperioden.

Bista praksislaerer i utarbeidelse av plan for trekantsamtaler mellom lzrer, veileder og
student.

Utarbeide plan for FoF-tid. Gjgre planen tilgjengelig for praksisveilederne og avdelingene i
institusjonen.

Utarbeide plan for studenthospitering hvor studentpar splittes og fglger hverandre en dag pa
hver avdeling / gruppe.

Delta pa samling med andre KPV. Koordineres av «kkommune-KPV».

Treffe studentene inne pa utdanningsinstitusjonen. Kan evt etterfglges av treff for KPV'ene
og praksisleererne som deltar i giennomfgring av praksismodellen.

Koble studentpar til praksisveiledere ut fra vurdering av beste mulige kombinasjoner
Etablere kontakt med studentgruppen i Teams (opprettet av praksislaerer).

Forberede praksisoppstart; utarbeide program for fgrste praksisdag og utarbeide /
oppdatere skriftlig informasjonsmateriell.

Delta pa VEI-tid pa utdanningsinstitusjonen (UiA).

Arbeidsoppgaver i praksisperioden

Mottak av studenter fgrste praksisdag. Gjgre dem kjent med opplegg for FoF-tid og plan for
hospitering og gruppeovertakelse utover i praksisperioden.

Organisere og giennomfgre ukentlig FoF-tid. Understgtte studentenes dannelsesprosesser
knyttet til profesjonsidentitet.

Ha oversikt over hvordan studenter og praksisveiledere erfarer praksisperioden. Bista med
stptte til begge parter ut fra behov og kapasitet.

Vere tilgjengelig kontaktperson for studentene ved gjennomfgring av hospitering
(praksisveileder har ikke definert ansvar og oppgaver knyttet til dette).

Bista praksisleerer med praktisk tilrettelegging for trekantsamtaler (informerte avtaler, rom).
Delta pa to VEI-tid pa praksisstedet.

Arbeidsoppgaver etter praksis

Deltakelse pa VEI-tid pa utdanningsinstitusjonen (UiA).
Delta pa samling med de andre KPV'ene for evaluering av praksisperioden. Koordineres av
«kommune-KPV».
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KOORDINERENDE PRAKSISVEILEDER (KPV)

Kommune-KPV

e Organisere felles treff for alle KPV i kommunen.

e Veilede / bista den enkelte KPV i planlegging og organisering av praksisperioden.

e Opprettholde kontakt med de andre KPV'ene ut fra fysiske treff og Teams + evt
telefonkontakt og epost.
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PRAKSISLARER

Praksisleerer fglger utdanningsinstitusjonens funksjonsbeskrivelse for praksisoppfglging, med
folgende presiseringer / justeringer knyttet til praksismodellen.

Arbeidsoppgaver fgr praksis:

e Bekrefte overfor instituttledelsen og emneansvarlig eget gnske om praksisoppfalging ut fra
aktuelle praksismodell.

e Deltai utdanningsinstitusjonens (UiAs) opplaering i / forberedelser til veiledning av tospann og
ledelse av VEI-tid.

e Kontakte koordinerende praksisveileder (KPV) pa tildelte praksissted tidligst mulig for
ngdvendige avklaringer, avtaler og etablering av samhandling knyttet til praksisperioden.

e Delta pa sykepleiemgte pa praksisstedet og pa allmgte for nye praksissteder.

e Delta pa felles treff med studenter og KPV pa utdanningsinstitusjonen. Gi studentene en
innfgring i praksis i tospann og sammen med KPV kort skissere opplegget i praksismodellen.

e Motta ferdig utarbeidede turnuser fra KPV og videresende disse til studentene. Samhandle med
KPV i forhold til innmeldte gnsker om endringer i turnus og foreta endelig godkjenning av
turnusen.

e Samhandle med KPV om planlegging (tidspunkter) og gjennomfgring av trekantsamtaler.

e Opprette Teams felles for studentgruppen, KPV og praksisleerer.

e lede VEI-tid pa utdanningsinstitusjonen. Gi innfgring i tospannpraksis og skissere en plan for
resten av VEI-tidene tilknyttet praksisperioden.

Arbeidsoppgaver i praksisperioden:

e Fglge opp studentene i praksisperioden etter utdanningsinstitusjonens (UiAs) praksisopplegg.

o Tilrettelegge studentoppfglgingen til tospannpraksis. Vektlegge bade kollektivt og individuelt
studentfokus.

o Gjennomfgre oppstartsamtaler med tospann + praksisveileder (individuelle midt- og
sluttvurderinger).

o Ha fortlgpende kontakt med KPV og samhandle om aktuelle studentrelaterte saker.

e Anvende Teams som felles informasjonsrom i forbindelse med praksisperioden, evt i tillegg til
Canvas.

e Gjennomfgre en refleksjonsgruppe pa praksisstedet (som erstatning for aktuelle ukes FoF-tid,
forslag om praksisuke 6).

e Delta pa oglede to VEI-tid pa praksisstedet og delta pa etterveiledning pa
utdanningsinstitusjonen (UiA) sammen med de andre praksisveilederne i praksismodellen.

Arbeidsoppgaver etter praksis:

e Delta pa VEI-tid pa utdanningsinstitusjonen.
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PRAKSISLARER

Koordinerende ansvar for gjennomfgring av praksismodellen ved
utdanningsinstitusjonen (emneansvarlig i praksisemnet)

e Samarbeide med «kommune-KPV» i tilrettelagt gjennomfgring av praksismodellen i
kommunen.

o Avklare utdanningsinstitusjonens (UiAs) rolle og evt oppgaver knyttet til informasjon
om praksismodellen til involverte praksissteder - deltakelse pa informasjonsmgter
mm.

o Avklare utdanningsinstitusjonens (UiAs) kontakt / samhandling med kommunens
nettverk for KPV'er.

e Invitere KPV'ene til timeplanfestet treff for studenter og praksislaerer pa
utdanningsinstitusjonen (UiA) i forkant av praksis.

e Organisere VEI-tid pa utdanningsinstitusjonen i forkant av praksis, evt. koblet sammen med
praksisveiledertreff for resten av praksisstedene som utdanningsinstitusjonen har avtale
med.

e Organisere etterveiledning / treff for praksisleererne to ganger i Igpet av praksisperioden
(forslag om praksisuke 4 og 7).

e Organisere VEI-tid pa utdanningsinstitusjonen etter endt praksisperiode.
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ITﬁ UiA Universitetet

i Agder

ARENDAL KOMMUNE
KOMMUNE

«Samarbeidsavtale i prosjektperioden varen 2020 for Jobbvinner Agder»
knyttet til gjennomfering av praksismodell

for studenter ved bachelorprogrammet i sykepleie

mellom praksissted:

0g utdanningsinstitusjon:

Institutt for helse- og sykepleievitenskap
Fakultet for helse- og idrettsvitenskap

Universitetet i Agder
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1. Generelt

Auvtalen gjelder kliniske studier ved (institusjon) for
sykepleiestudenter ved institutt for helse- og sykepleievitenskap, Universitetet i Agder
(UiA). Omfanget av utplasseringen er 8 ukers praksis i varsemester farste studiear.

Eksisterende samarbeidsavtale mellom kommune og utdanningsinstitusjon (UiA) er
gjeldende for all praksisgjennomfgring. Formalet med denne avtalen er & konkretisere
partenes ansvar knyttet til gjennomfgring av aktuelle praksismodell varen 2020.

| det videre faglger en konkretisering av partenes forpliktelser og ansvar i forbindelse med
praksisgjennomfaringen.

2. Praksisstedets forpliktelser og ansvar

Avdelingsledelse og institusjonsledelse

Sikre lederforankring ved institusjonen for gjennomfaring av aktuell
praksismodell.

Skaffe praksisveiledere som er motiverte for studentoppfalging i tospann.
Serge for at ansatte far informasjon om innhold og organisering tilknyttet
praksismodellen.

Tilrettelegge for at en sykepleier innehar funksjonen som koordinerende
praksisveileder (KPV) i 20% i forbindelse med praksisperioden og gi stette til
gjennomfaring av arbeidsoppgaver far, under og etter praksis i henhold til
funksjonsbeskrivelsen for KPV.

Prioritere KPVs deltakelse pa kompetansehevende tiltak i veiledningspedagogikk.
Gi UiA v/ praksiskonsulent (irene.gundersen@uia.no) kontaktinformasjon om
institusjonens KPV.

Avklare fast dag for fag- og fordypningstid som er best mulig tilpasset annen
aktivitet ved institusjonen.

Tilrettelegge for at praksisveiledere kan delta pa samlinger med KPV og
praksislaerer fra UiA far, under og etter praksisperioden (Se nermere utdyping i
eget dokument om VEI-tid; veiledning, erfaringsdeling og
informasjonsutveksling).kk

Koordinerende praksisveileder (KPV)

Treffe studentgruppen pa UiA i forkant av praksis, sammen med praksislarer.
Orientere om praksisstedet, fa nadvendige personopplysninger fra studentene og
kartlegge gode koblinger av studentpar og praksisveiledere.

Utarbeide turnus for studentparene og sende disse til praksisleerer to-tre uker far
praksisoppstart.

Utarbeide program for farste praksisdag og koordinere mottak av studenter i
institusjonen.
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e Utarbeide plan for fag- og fordypningstid og organisere / gjennomfare ukentlig
samlinger med studentene pa praksisstedet. Vektlegge dannelsesprosesser mot
profesjonsidentitet.

e Utarbeide plan for hospitering for studentene, tilrettelegge for gjennomfering og
veere kontaktperson for studentene i forbindelse med hospiteringen.

e Vere bindeledd mellom praksissted og UiA, ha fortlgpende kontakt med
praksislerer.

e Anvende Teams som felles informasjonsrom for studentene, praksisleerer og KPV.

e Ha oversikt over hvordan studenter og praksisveiledere erfarer praksisperioden og
bista med statte til begge parter ut fra behov og kapasitet.

e Delta pa VEI-tid far, under og etter praksisperioden og bista med praktisk
tilrettelegging for samlingene pa praksisstedet.

e Samhandle med andre KPV er tilpasset behov og kommunal organisering.

Praksisveiledere

e Falge opp et studentpar ut fra egen turnus.

e Sgke veiledning og stette fra KPV og praksislerer ved behov.

e Delta pa VEI-tid fgr, under og etter praksisperioden.

o Tilrettelegge for og gi statte til studentparets gruppeovertakelse pa en eller flere
vakter etter midtvurdering.

3. Utdanningsinstitusjonens forpliktelser og ansvar
Praksiskonsulent

e Fordele studenter i tospann pa praksissted ut fra innmeldte gnsker og i dialog med
arskoordinator / emneansvarlig for aktuelle praksisperiode.

e Videreformidle kontaktinformasjon om praksisstedets KPV til arskoordinator /
emneansvarlig.

Instituttledelse, i samrad med arskoordinator / emneansvarlig / prosjektleder

o Skaffe praksisleerere som er motiverte for studentoppfelging i tospann.

e Sgrge for at ansatte far informasjon om innhold og organisering tilknyttet
praksismodellen.

e Sgrge for at praksislererne har pedagogisk kompetanse til praksisoppfalging av
tospann og ledelse av VEI-tid.

e Gjennomfere samkjgringsmater for praksislaererne som har studentoppfelging ut
fra praksismodellen.

e Arrangere to VEI-tid pa UiA: en far praksis i forbindelse med eksisterende
praksisveiledertreff og en etter endt praksisperiode.

e Eventuelt delta pa informasjonsmater pa praksisstedet.
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Praksislaerer

Kontakte KPV pa praksisstedet for organisering og samhandling tilknyttet
praksisperioden.

Treffe studentgruppen pa UiA i forkant av praksis, sammen med KPV. Gjennomga
innholdet i praksismodellen.

Gjennomga og kvalitetssikre studentparenes turnus og videresende disse til
studentene senest to uker far praksis. Samhandle med KPV om studenters
innmeldte gnsker for endringer i turnus og foreta endelig godkjenning av turnus.
Delta pa og lede VEI-tid som gjennomfares far, under og etter praksisperioden.
Delta pa samkjgringsmgter med de andre praksislaererne som har
studentoppfelging ut fra praksismodellen.

Gjennomfare oppstartsamtaler med tospann og individuelle midt- og
sluttvurderinger.

Tilrettelegge studentoppfalgingen til praksis i tospann, vektlegge bade felles og
individuelt fokus.

Ha fortlgpende kontakt med KPV i forbindelse med praksisperioden og samhandle
om aktuelle studentrelaterte saker.

Opprette Teams for studentgruppen, KPV og praksislaerer og anvende dette som
felles informasjonsrom i forbindelse med praksisperioden, evt i tillegg til Canvas.
Koordinere med KPV for gjennomfgring av en refleksjonsgruppe pa praksisstedet i
uke hvor fag- og fordypningstid utgar.

4. Auvtalens varighet

Avtalen trer i kraft fra den signeres og opprettholdes frem til to uker etter praksisperioden
er ferdig gjennomfart.

Avtalen signeres av avdelingsledere ved praksisstedet og instituttledelsen ved UiA.

Avtalen underskrives i to eksemplarer, hvorav partene beholder et eksemplar hver.

Dato og sted:

Signatur UiA, Institutt for helse- og sykepleievitenskap:

Signatur praksissted:
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