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Ovdasanit

Systemahtala$ ehtalas reflekSuvdna lagamusta geavaheaddijiid
gealbudahtta virggehasaid argabeaivvis dovdahit vattis ehtalas
héastalusaid, daid reflekteret ja meannudit. Alla ehtala$ dassi gaibida
jotkkolas matasdoallama. Sagastallamat arvvuid ja ehtalas hastalu-
said birra bisuhit balvalusain stadis buori kvaliteahta ovttastaladettiin
geavaheaddijiiguin ja oapmahaccaiguin rasis dilis.

Etisk refleksjon og verdibevissthet. Betydningen for kvalitet, trivsel
og samhandling arvvostallanraporta ¢ajeha ahte dearvvasvuoda- ja
fuollabélvalusaid virggehasat ja jodiheaddjit oaivvildit ahte systemah-
tala$ ehtala$ reflekSuvdna lea mearrideaddijin balvalusaid kvaliteahttii.
Dat lea jodiheaddijiin ja virggehasain ovttacilggolas mahcaheapmi.
Iskkadeapmi ¢ajeha dange ahte ehtalas gealbu ja jodihan€anastupmi
leat dehalas eavttut dasa ahte ehtala$ hastalusaiguin bargojuvvo.
Bohtosat leat balvalusain bistevas buorideamit ja jotkkolas
oddafuomaseamit.

Ehtala$ reflekSuvdna fuomasuhtta dearvvasvuoda- ja fuollabalvalusai-
de eara ja buorebut ¢ovdosiid, nanosmahtta virggehasaid fagala
didoladvuoda ja barggahahtta doaimmahagaid systemahtalaccat
guottuid ektui.

Etihkkagiehtagirji lea viggamus$a valdogirji, ja lea manggaid jagiid
leamas gielddaide vearditmeahttun doarjjan ja avkin. Etihkkabaga-
dusaZis leat ohkkejuvvon metodat ja reaiddut ehtalas reflekSuvnna
atnui, nu ahte virggehasaide ja jodiheaddijiide lea resursa sadjagasas
dan dehala$ kvaliteahtta- ja fagaovddidanbarggus

Gunn Marit Helgesen,
KS stivrajodiheaddiji
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Alggaheapmi

— Duollet dalle lean dakkar dilalasvuodain ahte lean eahpadusas
maid berreSin dahkat

—  Muhtumin hélestallat bargovuorus ovttas daid hastalusaid birra
maid barggus duostut. Davja gavnnahat ahte mii buohkat leat
duston sullasa$ vattisvuodaid.

— Mis i leat aigi ja vuogasvuohta halestallat assiid birra, eatge diede-
ge mo galggaseimmet dan dahkat. Davjjimusat dusse muitalat
dussastuvvamiid birra nuppiide, muhto haliidivéciimet baicce
albma sagastallama

Etihkka lea dan birra mii lea riekta, buorre ja vuoiggalas. Systemah-
tala$ ehtala$ reflekSuvdna mearkkaSa sakka sihke klininkalas
mearradusaide ja dearvvasvuoda- ja fuollabalvalusaid kvaliteahttii.
Dan leat praktihkkarat guhka diehtan ja lea dutkamisge bures
duodastuvvon (Kirkhaug 2018).

Muhtun ehtala$ hastalusaid birra gal diehtit, muhto eat diede mo daid
galggaseimmet dustet. Eara ehtalas hastalusat leat ¢ihkosis bargo-
dabiin ja vieruin — organisaSunkultuvrras, ja daid lea vattis fuomasit.

Systemahtalas ehtalas reflekSuvdna adda odda geahCastaga, veahkeha
Cielgaseabbot oaidnit, sirret, buoridit. Dat gealbudahtta golmma désis.
1. Galgga dovdahit ehtalas hastalusaid manggalagan dilalasvuodain
2. Galgga reflekteret ehtalas hastalusaid harrai ja daid analyseret

3. Gélgga geavadis meannudit ehtalas vattis dildlaSvuodaid

Dan etihkkabagadusazis leat cavgileamit mo alggahit ehtalas
reflekSuvnnain ja metodaide alkidis introdukSuvnnat. Dat lea oaiwvil-
duvvon doarjjan asahettiin deaivvadanbaikkiid ja dagadettiin ehtalas
reflekterejeaddji dearvvasvuoda- ja fuollabalvalusaid. Joatkkacieknu-
deapmai Sujuhuwo Etikkhandboka (Eide & Aadland 2019) girjéi.



Etihkka ja argabeaivi
dearvvasvuoda- ja fuollabarggus

— Mii leat oZZon aigai vuogadaga digitala idjacainnu varas. Davja
juoga ii doaimma. Dat ¢uohca divssohasdorvvolasvuhtii. Maid
berreSeimmet dahkat?

— Mis lea psyhkalas doaimmashehttejuvvon geavaheaddji guhte
biehttala iezas stellet. Sahttit go su bagget?

— Min gaskkas lea muhtun muddui lobihis badjeaigebargu. Maid
berresin dahkat? Diedihit dan birra?

— Mu bargoustit beasada divssohasaid stellemis; sii drpasuvvet ja
ihtaluvvet. Munnje lea vattis diehtit ahte galggasin go muitalit dan
birra. Ja geasa?

— Goas lea aigi loahpahit eallinguhkideaddji doaimma?

— Muhtun divssohasat diggosedje heakkahuhttit ieZaset. Man
gquhkas berreseimmet mannat sin hehttemis?

— Mis leat divssohasat duodalas psyhkalas vattisvuodaiguin. Okta
sis suorgana go mii boahtit ihkku su lusa. Maid sahttit dahkat?

— Mu odda ossodagas héllet sii divdSohasaide dego manaide. Mu
mielas lea dat gutnehis vuohki. Maid berresin dahkat?

Dakkar gazaldagat leat dabalaccat. li leat nu dabalas duodas daid
birra jurddasit, daid divastallat bargoustibiiguin ja gavdnat buriid
Covdosiid, nu ahte dilalasvuoda sahtasii buorebut meannudit.

Vaikke barggus leatge bargodabit ja metodat, de Saddet dahpahusat
maid ii sahte Coavdit — iige daid berresii Coavdit — jus Cuovos boares
bargodabiid ja cieggan ravvagiid.

Etihkka merkkasa fuomasit mii berresii leat eara lahkai, ja gavnnahit
maid berresii dahkat go arvvut soitet massasuvvat, erenoamazit
divéSohasa guovdu. Olmmos soaita leat eahpeviissis. DildlaSvuohta
sahtta leat moivvas, eahpecalmmus ja dovddui¢uohcci. Ehtalas
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reflekSuvdna lea metodalas, ja jodiha lavkkiid mielde gazaldagaid
C¢ada maid ferte jurddasit vai sahtta aimmahussat daid dehaleamos
deasttaid — diviSohassii ja eara guoskevacaide buoremussan.

Mu Cuolbma ja min ¢uolbma

Ehtalas hastalussan lea vaélljendilalasvuohta mas doaibmavalljen, dahje
orrut doaimmakeahtta, cuohca soapmasa eallimii ja eallinkvaliteahttii.

Ehtalas bahkadas lea dilalasvuohta goas diedat ahte fertet valljet
nuppi guovtti doaibmamolssaeavttu gaskkas, mat orrot seamma
buorit (dahje seamma hejot).

Eai buot ehtala$ hastalusat leat bahkadasat. Davja sahttit leat vattis
dilalasvuodas mas doaibmavalliemat leat eahpecielgasat. Soaita leat
juoga maid ferte okto dahje ovttas bargoustibiiguin coavdit. Sahttit
veaha alkidit earuhit gaskal guovttelagan ehtalas hastalusaid: «mu
¢uolbmay ja «min cuolbma».

Mu cuolbma. Dat leat hastalusat maiguin okto deaividat. Leat ie$ dan
dilalaSvuodas ja ie$ ovddasvastidat daiguin birgehallat. Don dat
oamastat ¢uolmma, ja sahtat jovkui dadjat: «Mu Suoloma lea ahte ...».
Sahtta leat bahkadas dahje oalle eahpecielga dilélasvuohta. ReflekSun-
joavku veahkehivEdii reflekteret buori Covdosa ektui anedettiin «<mu
Suolbma»- metoda (9. s.), dahje «Cuolbmagoavdinmetoda» (13. s.)

Min ¢uolbma. Dat leat hastalusat mat bargosajis leat oktasaccat.
Soitet dilalaSvuodat goas sahtat dadjat «Mis lea Cuolbma ...» Soitet
omd. guoskat ovttasbargui, prosedyraide, ¢algoteknologiijai,
gulahallamii dahje earai mii divéSohassii njuolga dahje eahpenjuolga
vaikkuha hejot guvlui. Dalle sahtta geavanhit «Cuolbmadoavdinmeto-
da» dahje «Min Cuolbma» (11. s.) dahje vuolggahit oktasas proseassa
«Etikk- og kulturanalyse i organisasjonen» (Etihkka- ja kulturguorahal-
lan organisaSuvnnas) metoda mielde (18. s.)



Eavttuid birra vai lihkostuvasii
etihkkabargguin

Etihkka lea systemahtala$ jurddaseapmi ehtalas assiid birra.
ReflekSunjoavku ovdana aiggi mielde, Sadda addejumi ja oahppama
sadjin, ja vaikkuha bargosaji kultuvrra buori lahkai. Sihke vasahusat ja
dutkamat ¢ujuhit muhtun lihkostuvvankriteriaide mat asahit jeavdda-
la$ reflekSuvnna oazzun dihtii etihkkabarggus buot maid sahtta.

Organisatoralaccat: Jodiheapmi ja canastupmi

1.

Jodiheaddjit deattuhit ahte ehtalas reflekSuvdna lea kvaliteahttii
dehélas, ja fuolahit organisaSuvdnii jeavddalas$ ehtala$ reflekSuvnna
Jodiheaddijit Cuvvot oktilac€at etihkkabarggu ja deattuhit dan
raporttain, jearahallamiin, aimmuhemiin, jna.

Jodiheaddijit addet valddi beroSteaddiji virggehasaide, gudet
sahttet oahpu gazzat etihkkabagadeaddijin ja ovddasvastidit
joavkkuin jodihit etinkkareflekSuvnnaid

Geavatla&é&at: Aigi ja sadiji

1.

Asahuwvoijit deaivvadanbaikkit ehtala$ reflekSuvdnii, juogo oassin
dala ¢oahkkimiin dahje sierra reflekSunjoavkun

Ehtalas reflekSuvdna geawva dihto aiggiin, nu ahte reflekSuvdna sahtta
leat muosehuvakeahtta, namalassii olomuid gudesteami haga
ReflekSunjoavkkuid Coahkkimat planejuvvoijit ja rahkkanuvvojit
buori &iggis ovdal alggaheami

Joavkkut deaivvadit oktila¢&at, jodihangotti lahcima mielde
Ehtalas reflekSunmalliid atnu strukturere barggu. Leage gierdevas
— adjana Ceahpput systemahtalas ehtalas reflekSuvnnas!



Gaskavuoda dafus: Oadjebasvuohta ja luohttamus

1.

Rabas ehtalas reflekSuvdna eaktuda oadjebasvuoda,
luohttdmusa ja dakkar guottu ahte buohkat aiggosedje nubbai
aivve buori

Oadjebasvuohta ja luohttdmus Sadda aiggi mielde. Alggos lea
lunddolas veahas raivut! Ane dinnas muhtun «alggahan»- harjehu-
said (16 -17. s.)

Buriid ehtalas reflekSuvnnain vuhtto justa rabasvuohta, ahte
duosta guoskkahit vattis ja hearkkes fattaid

Geahdccal fal luohttit joavkku eara lahtuide, dallege go du dorjot ja
go dadjet Cappa saniid!

Riiddut mat leat organisasuvnnas, eai berresii ehtala$ reflekSun-
jovkui seaguhuvvot

Gulahallama déafus: Arvvusatnin ja giella

1.
2.

»

9.

Arvvusatnit earaid lea eaktun buori gulahallamii

Arvvusatnin boahta davia ovdan njuolga, alkidis ja mangga-
beallasas gielas

Manggabeallasas giella lea eaktun manggabeallasas addejupmai
Guldal darkilit ja ballet su gudes lea sani sadji, geargat hallamis
Vuorddes ainnas veahas gaskii bahkkeheamen jurdagiiddat ja
arvalusaidat

Ale digastala, alege moaitte earaid oainnuid, muital baicce
oainnuidat

Divtte Suolbmaocamasteaddiji oamastit cuolmma

Buot ovddiduvvon bahkadasat ja ¢uolmmat leat dehalac¢at ja
daid galga duodalaccat dustet — i oktage leat menddo alki dahje
diehttelas

Jeara ¢uolbmaoamasteaddiji akkaid, deasttaid, guoskevas
olbmuid, dovdduid, intuiSuvnnaid

10. Allet hala sin birra gudet ieZa eai searvva reflekguvnnas, alletge

jodiheaddiiid birra



Ehtalas reflekSunmalle — «mu ¢uolbma»

Mu Cuolbma soitet leat bahkadasat ja vattis valliemat maiguin
bargobeaiwvis deaividan. Hastalusat sahttet leat lohkameahttumat ja
méanggalaganat. Cuovodettiin vulobeale malle reflekéunjoavkkus,
oaccut buorebut bajilgova das mii dili vadduda. Malle jodiha du
bahkadasaid buoremus ¢ovdosii— dattege.

1.

Bahkadas. Habme valljendilalaSvuoda vaibmosa dahje «Galggan
go valliet A vai B?» formela.

Guoskevaccéat. GuoskevaccCat ¢allojit tavvalii dan doaibmamols-
saektui maid jahkat sii haliidivéce don valljesit.

Rabas arvvut. Mat leat dehaleamos deasttat, geatnegasvuodat
ja akkat valliet goappa nu molssaeavttu? Visot A beali akkat
callojit gurut tavvalbeallai, ja visot B beali akkat fas olges beallai.
Ciegus arvvut ja dovddut. Ciegus arvwwut sahttet leat fahkka ja
reflekterekeahtes vuoruhemiid ja preferanssaid duohken. Dovddut
leat davja mearkkat dasa ahte dehéla$ arvvut orrot massasuvva-
min — juogo danne go leat aitojuvvon, dahje go leat nannejuvvon.
Reflekterejeaddji joavku. ReflekSunjoavku bivdojuvvo
suokkardit du dili — sii geahc¢calit leahkit nu mo lea du oaiwvis.
Joavkku mihttun lea «arvidit» vuollasa$ ja ciegus arvvuid maid ie$
it oainne, ja mat soitet leat mearkkasahttin dasa mo don vasihat
dildlagvuoda.

Vuorroortnet. Gavnna dan dettoleamos ja dehdleamos deastta
mii tavvalii lea ¢allojuvvon. Dasto gavnnat nuppi deastta, ja
loahpas goalmmada. Gude doaibmamolssaeavttuid dat dorjot?
Jurdda$ mo lihtteviehkat lea!



Mo geavahit «<mu ¢uolbma»- malle

ReflekSuvnna jodiha dat bagadeaddji guhte jodiha joavkku ieSgudet
lavkkiid Cada (geahca vulobealde), ja ¢alla dadis cuolbmaoamas-
teaddji ja joavkku reflekSuvnnaid tavvalii dahje bahparii seaidnai.

1. Aiddostahte bahkadasa

Galggasin go dahkat A? Galggasin go dahkat B?

2. Dovdat gudet leat dasa seaguhuvvon.

A B

3. Dovdat rabas arvvuid ja norpmaid.

A B

4. Suokkar Ciegus arvvuid ja dovdduid.

A B

5. Geavat reflekterejeaddji joavkku.

A B

6. Mannalastte akkaid deattu mielde.
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Ehtalas reflekSunmalle — «min ¢uolbma»

Mat leat oktasa$ ehtalas hastalusat bargosajis? Masa don davistat,
mainna soasihat, ja mii du eattehahtta? Vulobeale malle heive bures

go galga guorahallat as8ecuolmmaid mat gusket olles bargosadjai,
danne «min ¢uolbma». Datte sahtta malle geavahit oktagaslas
assecuolmmaid guorahallamisge.

6-ceahkkemalles vulobealde leat guovddas gazaldagat maid ainnas
galggasii suokkardallat vai olahivEeii buori ja dassedettolas Covdosa.

1 ceahkki
Mii lea dilalasvuohta/€uolbma?
Leat go mis dat diedut maid darbbasat?

2 ceahkki
Makkar dovddut bohciidit
guoskevaccain ja mis alddamet?

3 ceahkki
Makkar arvvut ja prinsihpat
orrot massasuvvamin?

4 ceahkki
Maid celket lagat ja laidagat
maidda leat geatnegahttojuvvon?

5 ceahkki
Mat leat doaibmamolssaeavttut
ja mo dat soitet vaikkuhit?

6 ceahkki
Buot beliid arvvostallama vuodul,
maid berresii dahkat — ja manne?



Mo geavahit «min ¢uolbma»-malle

Rabasvuohta, buorredahtolasvuohta ja duodas guldaleapmi leat
dehalaccat, sihke oktagaslas$ ja oktasa$ hastalusaid dafus. Re-
flekSuvdna berresii leat joavkkus, mas ¢oahkkinjodiheaddii stivre
proseassa. Veahas juohke gazaldaga birra.

1.

Dilalasvuohta: Suokkardallet dildladvuoda ja gavnnahehpet
gudiide dat Guohca ja man lahkai. Callet tavvalii gudiide dat
¢uohca, ja sargot vuollai geaid lea erenoamas dehalas valdit
vuhtii, davja geavaheaddji/divéSohasa.

Dovddut: Suokkardallet makkar dovdduid dilélaSvuohta soaita
bohciidahttit sis geaidda dat cuohca. Makkar dovdduid bohciidahtta
dilalaSvuohta joavkku oassevaldiin? Makkar arvwut leat duohken?
Arvvut: Suokkardallet makkar arwut ja prinsihpat orrot mas-
saSuvvamin. Ovdamearkka dihtii lea alla fagalas kvaliteahtta ja
buorre fuolla guovddazis, muhto maiddai gutnalasvuohta,
luohttamus ja arvvusatnin divSSohasaid ieSmearrideami harrai.
Lagat: Lagat ja ldidagat leat vuodduduvvon moralala$ arvvuide,
nugo vuoigatvuohta dearvvasvuodaveahkkai, personsuodjalussii,
divSSohasdorvvolasvuhtii ja bakkus eretbeassamii. Rihkkojuvvojit
go lagat ja laidagat? Radjagazaldagat?
Doaibmamolssaeavttut ja vaikkuhusat: Dovdahehpet dan
guokte dahje golbma buoremus doaibmamolssaeavttu, ja callet
daid bahparii/tavvalii. Callet de juohkehad&a bokte vejolad
oanehis ja guhkes digasas vaikkuhusaid guoskevaccaide — ja
bélvalussii. Vuoruhehpet dan dehalepmosal

Villjen ja vuodustus: Callet juohke molssaeavttus a) guoskevas
oasalaccaid, b) arvvuid ja prinsinpaid, ¢) lagaid ja laidagiid mat
buoremusat valdojit vuhtii ja d) vejolas vaikkuhusaid. Mat leat
dehalepmosat? Maid berresii dahkat? Manne? Rahkadehpet
dasto plana ¢adaheapmai, ja doaimma arvvostallamii.
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Cuolbmadoavdinmetoda

Dan metoda geavahisgoahta go lea dohkketmeahttun dilalaSvuodas,
iige diede justa mii Cuolbma aitosaccat lea. Eai leat oanehaccat
daddjojuvvon ¢ielga doaibmamolssaeavttut. Fertesii juoga dahkat,
muhto i diede mo dovdahivéeii cuolmma vaibmosa, ja guhkkin eret
mo dan ¢oavddasii. Metoda lea lagiduvvon jurddariddu. Dan sahtta
atnit nugo «mu ¢uolbmas ja «min ¢uolbma» dilalasvuodain, ja Suovvo-
luvvot ehtalas reflekSuvnnain dan guovtti ovddit metoda mannil.

1. Cuolbmaoamasteaddii habme
¢uolmma

2. Juohkehas joavkkus fas
habme ¢uolmma molssaevtto-
la$ evttohusaiguin

3. Cuolbmaoamasteaddiji vallie
loahpalas cuolbomadajaldaga

4. Joavkooasalaccat evttohit
Sulbmii manga vejolas
Covdosa

5. Cuolbmaoamasteaddii
Coahkkaigeassa ja vallie
strategiija




Mo geavahit Cuolbmacoavdinmetoda?

Metoda gidde ovddemusat fuomasumi vejolas govvadusaide ja
molssaevttolas Covdosiidda deaividettiin vaigadis hastalusaiguin. Vai
reflekSunjoavkkus o¢cosii leavttu assosiaSuvnnain ja fantasiijas, de
lea dehala$ garvit sivvaanalysaid, ja baicce deattuhit coavddaevtto-
husaid. Erenoamas dehalas lea ahte ii moaitte dahje sivahala nuppiid.

1.

Alggaheaddji &uolbmagovvadus. Cuolbmaoamasteaddii
ovddida joavkkus iezas ¢uolmma. Go dildlasvuohta ¢uolmma
harrai lea ¢ilgejuvvon, de son geahccala ¢allit cuolmma
dajaldagas tavvalii dahje stuorra arkii maid buohkat sahttet
birastahttit.

CGuolmma odda dajaldat. Oasalaééat smihttet manin ieza
jahkket ¢uolbma lea. Jurddasehpet vaikke maid! Luitet
miellagovahallama ja geahc¢calehpet dan eard lahkai govvidit.
Juohke joavkooasalas ¢éalla de tavvalii/arkii iezas dajaldaga
C¢uolbmaoamasteaddji cuolmmas.

Loahpalas asseéuolbma. Cuolbmaoamasteaddiji kommentere
oanehac¢cat manne ieSgudet evttohus heive dahje ii heive.
Dasto valljejuvvo dat cuolbmadajaldat mii aiddolac¢amusat
govvida dildlasvuoda vaibmosa.

Coavddadoaimmaide evttohusat. Oasaladéat muitalit dasttan
sin (kreatiivva) ideaid vejolas doaimmaide, ¢ielggadahttet
evttohusaideaset ja ¢allet evttohusaid tavvalii.

Coahkkaigeassu ja doaibmaplana. Cuolbmaoamasteaddii
reflektere buot doaibmaevttohusaid harrai ja jurddaridu mannil
son ¢oahkkaigeassa jurdagiiddis ja ideaidis ¢uolbmacovdo-
siidda.
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Alggahit

Duodas guldalit lea ehtala$ reflekSuvnnas guovddas assin. Vulobeale
harjehusat sahttet veahkehit algigoahtit reflekSuvnnain, oahpasmuv-
vat guhtet guimmiideasetguin ja harjehallat guldalit guhtet guimmiide-
aset.

Nugo ehtalas reflekSuvnnain, de dat harjehusat berreSedje jodihuv-
vot. Joavkojodiheaddii fuolaha doallat struktuvra ja ahte buohkat
0zzot sani saji seamma guhkes aiggi — almma gaskkalduhttimiid
haga. Cavga hapmi ovddida &ielggasvuoda ja reflekduvnna, sinke
juohke oaséla¢cas ja olles joavkkus.

ReflekSunharjehusain (boahtte siidu) lea dakkar hapmi/struktuvra:

1. Joavku alggaha guovddas gazaldagain

2. Juohkehas reflektere oktagaslacCat gazaldaga harrai ja ¢alla
jurdagiiddis

3. Buohkat ¢éllet vastadusaideaset/Coavddasaniideaset seamma
arkii dahje tavvalii

4. Vuoruin: Juohkehas juohka jurdagiiddis dan vuodul maid ie$ lea
¢éallan (2-3 minuhta), ja earat guldalit darkilit

5.  ReflekSuvdna ovttas dan harrai mii vuoruin bodii ovdan

Dat harjehusat oahpahit

e juohkit jurdagiiddis rahpasit earaiguin,
e guldalit earaid gaskkalduhtekeahtta, ja
e  rahpasit reflekteret ovttas joavkkus.

Dat leat golboma galgga mat leat avkkalaccat juohke reflekSunjoavk-
kus. Oasalaccat leat ieSgudetlaganat. Soapmasat darbbasit
harjehallat juohkit jurdagiiddiset ja dovdduideaset. Earat darbbasit
harjehallat guldalit earaid gaskkalduhtekeahtta hovrriideasetguin,
mearkkasumiideasetguin ja evttohusaideasetguin.
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ReflekSunharjehusat

1.

Mii lea du valdojurdda? Juohkehas jurddasalld; Manne lean
dappe dearvvasvuoda- ja fuollabalvalusas? Mii dagahii ahte
valljgjin justa dan? Maid aitosaccat aiggun? Deavdde cealkaga
«Mu valdojurdda lea ....», ja Suvvot struktuvrra; ¢allit, Cuovvut
vuoru, juohkit valdojurdagiid ja digastallat maid dovdabehtet
dehalazzan.

Gokko gama godda? Juohkeha$ habme ie§ maid dovda
vattisin bargosajis, erenoamazit balvalusa kvaliteahta dafus.
Deavdde cealkaga «Gama orro goddimin ...» ja cuvvot
struktuvrra: guldalit darkilit, addit buohkaide seamma guhkes
aiggi ja dasto oktasas digastallan.

Mii dutnje lea dehalas? Mii leat harjanan jearahit divéSoha-
said, muhto eat bargoustibiid gal. Callet oavddasaniid muhtun
dilalasvuodas manimus vahkus goas dahpahuvai juoga dehalas,
juoga maid barggus dagai, vasihii dahje giccai. Cuwvot de
vuoru: juohkit ddhpahusaid, guldalit bures, ja loahpahit oktasas
reflekSuvnnain.

Mii du movttiidahtta? Buohkat leat barggus vasihan juoga mii
erenoamazit movttidahtta. Jurddas muhtun dahpahusa mii
arvvasmahtii, moddjehii ja buoridahtii leat barggus. Cuwvot
struktuvrra ja reflekterejehket loahpas dan mii son din movttii-
dahtta.

Maid jurddasat? Dohppe muhtun ehtalas guoski dilalasvuhtii,
omd. Etikkhdndboka girjjis, dahje doahpagii, nugo «gutnélas-
vuohta», «baggu», «kvaliteahtta», «eallinillu», <ieSmearrideapmi»,
«alla ehtala$ standarda». Dahje ane reflekSunkoarttaid. Jerret
vuoruid mielde gazaldaga: «Maid jurddasat?» Dasto halestallet
dan birra mii didjiide lea erenoamas aigeguovdil.
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OrganisaSunkultuvra

Kultuvra lea «makkar lahki min luhtte lea», dahje «dat mii lea
cieggan». Kultuvra dovddahuvvo bargodabiid malliin, ovttastallanvu-
giin ja mo vattisvuodaid ¢oavda. Odda virggehasat ohppet jodanit
kulturmalle — mo «berresii» iige berresii lahttet dan bargosajis!
Kultuvra bidja eavttuid dasa gude ehtalas uolmmaid fuopma, ja
gudiid badjelgeahcca. Danne lea kulturdidolaSvuohta dehéalas$ jus
organisasuvnnas dovdahivceii ehtalas hastalusaid.

Kulturdidolasvuohta alga reflekSuvnnain daid harrai:
1. Fysala$ struktuvrrat - latnjagalvvut, ¢inaheapmi, symbolat?

2. Garvodeapmi — mo lea «riekta», ja mo lea ¢albmai¢uohcci
garvodit?

3. Giella - fagagiella, ovttastallanvuoigna, leaika, rumasgiella?

4. Coahkkingeavat - formala/eahpeformala, vuollejoavkkut, gii
stivre?

5. Bargodabit ja vierut - dabalas beaivvéalas barggut, ¢almmu-
stahttit riegadanbeivviid, mannariegadahttimiid, avvudemiid
jna.?

6. Historjjat ja muitalusat — menestushistorjjat, fiasskomuitalusat?
7. Rollat - formala/eahpeformala jodiheapmi, mii adda stahtusa?

8. Arvvut - Mii adda «girjai nasti» ja mo sahtta vearramusat
meaddadit dappe?

Davja haliidivsii nuppastuhttit unohis kulturmalle. Algometoda lea

planet ja alggahit nuppastuhttima divvun dihtii dan maid oaivvilda lea

«poastut». Nubbi fas lea geahc€aladdat odda dahkanvugiid. Uhcit
nuppastuhttimat luvvejit davja stuorra vuoittuid!
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Etihkka ja kulturguorahallan
organisasuvnnas

Organisasunetihkka lea reflekSuvdna oktasac¢at ¢oavdin dihtii
ehtala$ hastalusaid mat gusket olles organisaSuvdnii. Dat sahttet leat:
1. go doaimma arvvut ja ulbmilat lea hastaluvvon

2. go geavaheaddjiid dahje mielbargiid vajalduhtta, badjelgeah&ca,
hilgu dahje badjelduolbma

go bargodabit eai doaimma

go barggu kvaliteahtta lea menddo heittot

go kulturriiddut hehttejit barggu

go leat Saddan kulturmallet mat hejot doibmet

o0k~ w

OrganisaSunehtala$ reflekSuvdna berresii leat bures sajaiduhtton
jodihangottis, ja ¢adahuvvot ovttas nu ahte eana$ guoskevaccat leat
mielde — jodiheaddjit, virggehasat, geavaheaddijit, oapmahaccat, jna.
Proseassajodiheaddii fuolaha ahte buohkat ozzot satnevuoru
dassasaccat.

Ovdananvuohki:

1. Miilea min stuoramus hastalus? Buohkat muitalit mo sii addejit
gazaldaga — digastalakeahtta! — ja ¢oahkkin soahpa dan dajaldahkii
maid buohkat dovdet, &innas jienastemiin. Atnet tavwala.

2. Makkar doaimmat sahtaSedje leat? Evttohusat callojit tavvalii.

Mat leat aggan beali ja vuosté ieSgudet doaimmaid?

4. Makkar doaimma bijasii bajimuzzii, loahpala$ jienasteami
vuodul? Loahpas ovddiduvvo doaibma ravan jodihangoddai.

w

Bienalac¢abut neavvun ¢ujuhuvvo Etikkhdndboka (2019) girjai.
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Dehalas$ sanit ja dajaldagat
Etihkka: Systemahtalas reflekSuvdna moralalas gazaldagaid harrai

Ehtalas reflekSuvdna: Planejuvvon ja stivrejuvvon proseassa mii
Suvge ehtalas asSecuolmmaid, ainnas joavkkuin

Ehtalas gealbu: Galga ja mahttu dovdahit ehtalas assecuolmmaid,
daid reflekteret ja meannudit.

Morala: Addejupmi dasa mii lea riekta ja boastut ieZas ja earéid
daguid dafus

Moralisma: Badjelmearalas jahkku moralalas beroStupmai, ainnas
assiin earaid heajos morala birra

Arvu: Stadis mihtut, ideéla ja vuoruheamit. Bohtet oidnosii dihtomiel-
ala$ savaldahkan, muhto maiddai min doaibmamalle bokte — maid

mii geardduhat ja masa geavahat 4iggi ja ruda. Arvwwut sahttet leat
rahpasat ja ¢ihkosat, didolacCat ja eahpedidolacCat

Norbma: Njuolggadus dahje laidda mii Sujuha rivttes doibmii.
Norpmat sahttet leat rahpasat ja Cihkosat, didolac&at ja eahpe-
didolaccat

Guoddu: Dat fahkka ja davja eahpedidolas vuohki reflekteret ja

doaibmat seamma dilalasvuodain mudui

Organisasunkultuvra: OrganisaSuvnna rabas ja Ciegus arvvuid
mallet. Kulturmalle oidno gielas, estetihkas, sosiala ovttastallamis,
rollain, fysala$ struktuvrrain

OrganisasSunetihkka: Oktasas reflekSunbargu mii beroStahtta buot
guoskevaccaid dovdahit ja meannudit organisatorala$ oktasas
hastalusaid.
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