
• Hvordan gjør vi dette i Horten kommune?

Årsmelding internkontroll  - §25-2 i Kommuneloven



…internkontroll skal være en del 
av kommunes aktiviteter, ikke 
noe som gjøres parallelt. 
Rapportering på interkontroll 
følger øvrig rapportering i samme 
system…

Vi jobber for at …



1. tertial

2. tertial

3. tertial

Årsregnskap og -melding

• Utarbeide oppdragsbrev og utarbeide virksomhetsplan
• Evaluering og rapportering av internkontroll 

foregående år
• Oppfølging sjekkliste og 1.terial rapportering 
• 10 faktor (mars 2023)
• Ledelsens gjennomgang med kommunalsjefer
• Gjennomføre risikovurderinger og utarbeide tiltak
• Gjennomføre fast rapportering
• Gjennomføre vedtatt møtestruktur, politisk og 

administrativt
• Revidering og justering av rutiner

Strategi og rammer

• Gjennomføre brukerundersøkelser innenfor utvalgte 
områder

• Oppfølging sjekkliste og 2.terial rapportering 
• Oppfølging 10 faktor 
• Gjennomføre fast rapportering
• Gjennomføre vedtatt møtestruktur, politisk og 

administrativt
• Revidering og justering av rutiner

Budsjett- og økonomiplanprosess

• Identifisere forbedringsarbeid på bakgrunn av 
brukerundersøkelse,  medarbeiderundersøkelse eller 
andre tilbakemeldinger

• Evaluering og status sektorovergripende ROS, 
møtestruktur og rapportering

• Internrevisjon i henhold til plan
• Forventningsbrev fra Statsforvalter
• Gjennomføre fast rapportering
• Gjennomføre vedtatt møtestruktur, politisk og 

administrativt
• Revidering og justering av rutiner

Årshjul – Horten kommune
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Horten kommunes ledelses- og 
styringssystem:

Plan- og rapporteringssystem
Sammenheng mellom overordnede planer, økonomi-
og handlingsplan, virksomhetsplan og løpende 
rapportering (økonomi, HR og internkontroll).

ROS analyser og avvikssystem
Risikobasert internkontroll for å forbygge ønskede 
hendelser. 

Dokumentbibliotek i Compilo
Alle nødvendige rutiner og prosedyrer som er 
gjeldene for Horten kommune er tilgjengelig for 
ansatte.



Rapportering og årsmelding i 
Framsikt

• Den røde tråden fra planverk til 
rapportering

• Vi har innarbeidet en tydelighet i hvilke 
systemer som brukes til hva

• §25-2 er minimum… vi rapporterer på 
interkontroll pr tertial

• Rapportering på økonomi, HR, 
måloppnåelse økonomiplan og 
virksomhetsplan og egen sjekkliste for 
internkontroll

• Utgangspunkt for Årsmeldingen

• Eget kapittel om internkontroll, i tillegg 
til at hvert kommunalområde må si noe 
om oppfølging av internkontroll hos seg



Årsmelding internkontroll – hva 
vektlegges i Horten kommune?

• Kort innledning og litt overordnet om ledelse og styring 
i Horten kommune

• Overordnet om viktige prioriteringer for 
rapporteringsåret

• Overordnet om avvik, tilsyn og revisjoner – inkluderer 
avviksstatistikk

• Visuelt bilde av status sjekkliste for Horten kommune –
informasjonen her er aggregert fra hva som er svart på 
de ulike kommunalområdene og ut fra hva lederne har 
svart på sine sjekklister



Spørsmål?


