


Omstilling – hva kan kommunene 
lære av industrien?
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A d m .  d i r .  Ø i v i n d  H a n s e b r å t e n
R a u f o s s  I n d u s t r i p a r k





Fra starten – produksjon for forsvaret



V I  L E G G E R  T I L  R E T T E  F O R  1 0 0  N Y E  Å R  M E D  
I N N O V A S J O N  O G  U T V I K L I N G  P Å  R A U F O S S !

O M S E T N I N G E N  S K A L  D O B L E S ,  S A M T I D I G  S O M   
K L I M A U T S L I P P  S K A L  R E D U S E R E S !



Fakta
• R a u f o s s  I n d u s t r i p a r k  er en av landets største industriparker. Parken  har utviklet 

seg til en av de mest vekstkraftige og internasjonalt orienterte klyngene i Norge - og er 
selve stedet for i n n o v a s j o n ,  u t v i k l i n g  o g  k o m p e t a n s e d e l i n g ! 

• N C E  R A U F O S S  er det nasjonale kompetansesenteret for lettvektsmaterialer
og produksjonsteknologi – Raufoss innehar verdensledende kunnskap om automatisert 
og robotisert produksjon.  Vi har M T N C  – k a t a p u l t / t e s t s e n t e r der næringslivet 
kan teste ut ny teknologi og løsninger, en L æ r i n g s f a b r i k k  hvor yrkesfag -, TAF –
elever, og studenter fra Fagskolen lærer gjennom å prøve ut teorien i praksis.

• Stor vilje til å dele og lære av hverandre! Samarbeid mellom industrien og I n n l a n d e t  
F K ,  F a g s k o l e n  I n n l a n d e t ,  S I N T E F  M a n u f a c t u r i n g  o g  N T N U .

• De største bransjene i dag er b i l d e l e r , f o r s v a r s i n d u s t r i  o g  a n n e n  
v a r e p r o d u k s j o n .



Sterkt industri-cluster med en velutviklet i n n o v a s j o n s k u l t u r !

En sterk og velutviklet d e l i n g s k u l t u r bidrar til et kontinuerlig forbedringsarbeid, 

noe som fører til p r o d u k t i v i t e t s f o r b e d r i n g e r  i verdensklasse. 





Nøkkeltall fra parken
• Arealer:

• 2  9 0 0  d e k a r industriområde
• 1 800 dekar skog, 80 dekar grøntareal, 40 km asfaltert veinett

• Bygninger:
• 350 bygninger
• 2 7 0 . 0 0 0  k v m .  gulvflate – 9 8 , 5 %  utleid

Transport:
• C a .  3 5  0 0 0  v o g n t o g  til og fra parken hvert år

• Besøk: Antall ansatte:
• 6 0  0 0 0  b e s ø k e n d e  hvert år 2 6 0 0  a n s a t t e

• Omsetning: Antall firma:
• 1 2  m r d .  N O K /  9 0 - 9 5 %  e k s p o r t 5 0



PARKEN FRA SØR



Største leietakere:



Størrelse på våre 50 leietakere i 2022 (målt i leieinnteker)



Ny reguleringsplan og nye tomter nord i RI

• Reguleringsplan for Raufoss Industripark 
ble vedtatt 1.9.22.

• Planen omfatter i alt 3.550 dekar, hvorav 
nærmere 2.200 dekar er avsatt til 
industriformål.

• Nytt tomteområde mot nord, netto 186 DA
• Potensiale for opp til 300.000 kvm med 

nye bygg/ 2000 arbeidsplasser.
• Tok over 7 år og 7 MNOK, startet i 2015, 

ekstremt ressurskrevende, over 30 
innsigelsesmyndigheter innvolvert…!



Tomter for areal-
og kraftkrevende
industri – godt
samarbeid med 
kommune og
Gjøvikregionen



Stor aktivitet og god utvikling for bedriftene i parken!

Norges fremste klynge av innovativ norsk innenlands eksportindustri har (når man 
legger linjalen over kurvene) til tross for løpende utfordringer som corona-
pandemien, krevende råvaretilgang, halvledermangel, transportutfordringer, krig i 
Ukraina mm. - klart å vise jevn vekst i en årrekke!

Pt. stor bekymring for «kraftkrisen» og ellevilt økte priser!

Norsk næringslivet trenger forutsigbarhet og rammebetingelser på nivå med våre 
internasjonale konkurrenter.

Rimelig og grønn strøm, samt kompetente og dyktige arbeidsfolk og 
funksjonærer har vært to store fordeler for norsk industri.



Stadig nye prosjekter i tett samarbeid med våre leietakere:

Nye lager- og logistikkbygg på 7850 kvm. med testfasiliter for Hexagon Ragasco AS.



Kulturforskjeller mellom kommune og industri….!

• Utålmodigheten er «grenseløs» - liten forståelse for byråkrati
• Industrilederne har liten forståelse for hvorfor det offentlige ikke 

legger bedre til rette for at de skal lykkes – eks. byggesaker, transport-
og vegutfordringer, strømpriser.

• Resultater er ekstremt målbare – røde eller svarte tall på bunnlinja 
• Evne til å redusere kostnader (bemanning) ved bortfall av ordre.
• Punktlighet - nulltolleranse for å ikke levere som avtalt.
• Tar ansvar – det er mitt bord.
• Konkurranse virker – å konkurrere i verdens tøffeste markeder er 

ekstremt skjerpende, jobbene må skapes hver dag – kontinuerlig 
utvikling i praksis!

• Søk kunnskap hos de som er flinkere enn deg, del kunnskap med andre.
• Det er bedre å prøve og feile, enn å ikke våge å prøve!



Hva trenger vi MER av i Innlandet?

• Vekst i folketall – flere yngre!
• For å oppnå dette må man kunne tilby spennende jobber.
• Potensialet for å skape vekst i eksisterende industri er stort –

lurt å satse på noe man hvor man har forutsetninger for å lykkes!

Det offentlige må spille på lag – den som forsøker å legge til rette 
for ny næring og arbeidsplasser må få støtte - og ikke føle seg 
motarbeidet eller i verste fall - som «en kjeltring».
For å rekruttere nok folk til bedriftene må kommunene legge til rette 
for attraktive lokalsamfunn – som frister folk til å bosette seg her.
Samferdsel – veg og bane – er viktig både for vareflyt og pendling.



TAKK FOR OPPMERKSOMHETEN!
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