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«Det er ikke mulig å bemanne seg ut av utfordringene»

«Etterspørselen etter årsverk i kommunal helse- og omsorgstjeneste vil øke 
med over 50 prosent fra 2019 til 2040, en vekst på over 100 000 årsverk.»

«En slik vekst vil ikke kunne la seg realisere»





Vi må utvikle nye måter å 
skape velferd på

Som tar i bruk nye og flere ressurser i samfunnet, 
og krever færre folk i helse og omsorg



KS Partnerskap for radikal innovasjon

Mobiliserer til samarbeid om 
systeminnovasjon for å løse komplekse 
samfunnsutfordringer.

• Ungt utenforskap 

• Demografi-utfordringen

… fordi det finnes samfunnsutfordringer som er for store for den 
enkelte kommune eller fylkeskommune å løse alene



KS Strategisk råd for innovasjon og forskning

Mange medlemmer med på laget

Kommunegruppa 2040



Framtidsverktøyet
2040

Første versjon



Et mobiliseringsprosjekt 
– fordi vi ikke kan vente til 2040 med å fikse 2040

• Hva er dette? «Verktøy» på ks.no. 

Alle finner sin kommune

• For hvem: Kommunestyrer og innbyggere

• Ambisjon: -Ny, mer langsiktig politikkutvikling  

-Mobilisere til nyskaping av lokale 
løsninger

• Hovedbudskap:

• Brennende plattform – det haster!

• Veivalg vi tar nå – påvirker levd liv 2040

• Fra helse & omsorg til helhetlig 
lokalsamfunnsutvikling







Tillitsreform + forsøksordning = nye muligheter?

For å lykkes:
• Må tillitsreformen involvere hele styringskjeden 
• Gi slipp på statlig styring og kontroll
• Frihet til å prøve ut nye løsninger lokalt



En nasjonal forsøksordning kan bli et sentralt verktøy i realiseringen av 
tillitsreformen – og en viktig driver for innovasjon

• Fritak fra lover og reguleringer 

• Søknadsbasert – rådgivning i søknadsprosessen

• Kommuner og statlige virksomheter kan drive forsøk sammen

• Kommunestyret vedtar lokal forskrift

• Tematisk innretning: Noen få hovedtemaer

• Klynger av forsøk

• Rådgivning? Støtte?

• Evaluering/ følgeforskning

• 3-4 år



Sannsynlige temaer i en nasjonal forsøksordning: 
innspill fra kommunesektoren

• Oppvekst og utdanning 

• Helse og omsorg 

• Inkludering i arbeids- og samfunnsliv 

• Plan og bygningsloven 

• Klima og natur 



Takk for oppmerksomheten!

henrik.finsrud@ks.no
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