
 Formidlingsseminar 

 Erfaringsseminar 

 Utfordringsseminar 
 

DAG 1: 11.april 

T i d s p u n k t 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Kl. 09.00 Registrering 
 

Kl. 10.00 Åpning v / statssekretær KMD 

Kl. 10.30 A: Norden1+2: 
Endringsledelse 
og omstilling: 
«Hvordan lede 
innspurten inn 
mot 
2020?»  Innleder: 
Gudrun 
Grindaker, 
tidligere rådmann 
i Sandefjord 

B: Skandinavia 1: 
Kommunikasjon 
og 
kulturbygging: 
«Hvordan jobber 
vi med intern og 
ekstern kommu-
nikasjon i indre 
Østfold 
kommune?" 
Innleder: John 
Andrew Firing og 
Bjørn Sjøvold, 
Indre Østfold 

C: Europa 1: 
Omstilling og 
arbeids-
rettslige 
problem-
stillinger: 
«Gode 
prosesser for 
inklu-dering og 
medvirkning 
og 
forventninger 
til tillitsvalgte» 
Innleder: HTV 
Mirjam Bruvoll 
og HTV Barbro 
Os Noste, Eid 
kommune  

D: Paris: 
Politisk og 
administrati
v 
organisering: 
«Hvordan 
jobber vi 
med 
forberedelse 
til lokalvalg 
for nytt 
kommunesty
re 2019?» 
Innledere: 
Petter 
Schou, 
ordfører 
Spydeberg 
og Øivind 
Olafsrud, 
kommunal-

E: Skandinavia 
2: Arbeid med 
digitalisering: 
"Implementeri
ng av ny digital 
infrastruktur" 
Innleder: IKT-
leder 
/prosjektleder 
fra Hobøl og 
daglig leder 
Morten 
Rønning, 
Ikomm as 

F: Norden 
3: 
Interkom
munale 
samarbei
d og 
selskaper 
«Innlemm
ing eller 
avvikling 
av 
selskaper
?» 
Innleder: 
Jostein 
Selle, KS 
Advokate
ne 

 
H: Lilllehammer: 
Andre tema: 
"Sammenslåing 
av NAV-kontor" 
Innleder: 
Henning F. 
Johansen, NAV-
leder i 
Sandefjord 

 



sjef  Eidsberg 
kommune 

Kl. 11.30 Pause 

Kl. 12.00 J: Skandinavia 2: 
Endringsledelse 
og omstilling: 
Hvordan bruke 
medarbeiderunde
rsøkelsen 10-
FAKTOR som 
felles plattform 
for ledelse i ny 
kommune? 
Innleder: Senior-
rådgiver Kristine 
Hernes, KS 
Konsulent 

K: Europa 1: 
Kommunikas
jon og 
kulturbyggin
g: "Hvordan 
bygge felles 
politisk 
kultur?" 
Innleder: 
Martin 
Skramstad, 
KS 
Folkevalgtpro
gram 

L: Paris: 
Omstilling 
og 
arbeidsret
tslige 
problemst
illinger: 
"Omstillin
gsavtale 
som gir 
energi og 
trygghet - 
og 
uttrykker 
våre 
arbeidsgiv
erpolitiske 
ambisjone
r" 
Innleder: 
Marit 
Nielsen, 
Drammen 

M: Norden 3: 
Politisk og 
administrativ 
organisering: 
"Hvordan 
jobber vi med 
politisk 
organisering 
nå? Om 
brukermedvirk
ning, politiker- 
og 
innbyggerinvol
vering, 
nærdemokrati 
mm.» 
Innleder: Alf 
Gottfred Møll, 
Nye Lindesnes 

N: 
Skandinavia 1: 
Arbeid med 
digitalisering: 
50 millioner til 
digitalisering – 
hvilke 
ambisjoner 
har vi i 
Kristiansund? 
Innleder: Arne 
Ingebrigtsen, 
rådmann 
Kristiansund 

O: København: 
Interkommunale 
samarbeid og 
selskaper 
"Hvordan 
utnytter vi 
handlingsrommet 
i dagens regelverk 
best mulig?" 
Innleder: Kjetil 
Mjøsund, 
rådmann, Klæbu 
kommune 

P: 
Bergen
: 
Strateg
isk 
planle
gging: 
«Økon
omi: 
Hva 
gjør vi 
nå for 
å være 
best 
mulig 
forber
edt til 
økono
miplan
arbeid
et 
2020 – 
2023?» 
Innled
er: 
Ørjan 
Raknes 
Forthu

Q: 
Norden 
1+2: 
Andre 
tema: 
"Arbeids
miljø - 
og 
særlige 
utfordri
nger i 
sammen
slåinger 
(oppgav
er, 
ansvar, 
frikjøp)» 
Innleder
: Stein 
Knardah
l, 
Avd.dir., 
STAMI 

R:  



n, Nye 
Alver 

Kl. 13.00 Lunsj 

Kl. 14.00 S: Bergen: 
Endringsledelse 
og omstilling: «Et 
spennende 
samfunnsoppdrag 
- mine viktigste 
oppgaver som 
prosjektleder og 
kommende 
rådmann» 
Innleder: Nye 
Drammen og Nye 
Tønsberg v/ 
Elisabeth Enger 
og Egil Johansen 

T: Norden 
1+2: 
Kommunikas
jon og 
kulturbyggin
g: 
"Innbyggerin
volvering - 
hvilke 
erfaringer har 
vi?" 
Innledere: 
Vigleik 
Brekke, Nye 
Øygarden og 
Kari-Anne 
Landro 

U: Europa 
1: 
Omstilling 
og 
arbeidsret
tslige 
problemst
illinger: 
"Hvordan 
har vi 
rigget 
samarbeid 
og 
kommunik
asjon 
mellom de 
tillitsvalgt
e? 
Hvordan 
jobber vi 
sammen i 
PSU?" 

V: Skandinavia 
1: Politisk og 
administrativ 
organisering: 
"Samhandling 
mellom ny og 
"gammel" 
administrasjon
" Innleder: 
Hogne 
Eidissen, 
prosjektleder 
Senja 

W: Skandinavia 2: 
Arbeid med 
digitalisering: 
Innleder: Bernt 
Audun Strømsli, 
Teknisk koordinator, 
kommune- og 
regionreformene, 
Kartverket 

X: 
Lilleham
mer: 
Anskaff
elser: 
Innleder
: 
Kristine 
Vigande
r, KS 
Advokat
ene 

Y: Norden 
3: 
Strategisk 
planleggin
g: 
"Hvordan 
planlegge 
for 
realisering 
av 
gevinster?
" Innleder: 
Aslaug 
Dæhlen, 
rådmann, 
Østre 
Toten 

Z: 
Københ
avn: 
Politisk 
og 
adminis
trativ 
organis
ering: 
"Folkeva
lgte som 
brobygg
er for 
den nye 
kommu
nen" 
Innleder
: Kjell 
Petterse
n, 
varaordf
. I 

Æ: 



Innleder: 
Kjartan 
Møller, 
prosjektdir
ektør, Nye 
Stavanger 

Oppegår
d 
 

Kl. 15.10 Pause  

Kl. 15.40-17.00 Sammenslåingene samles - arbeid/oppsummering i grupper  

Kl. 17.10 Forhandlingssammenslutningene samles   

Kl. 19.30 Aperitiff  

Kl. 20.00 Middag  

DAG 2: 12. april  

Tidspunkt 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Kl. 09.00 Ø: Bergen: 
Endringsledels
e og omstilling: 
«Endringsledel
se og 
omstilling» 
Innleder: Anne 
Margrethe 
Fletre, fagsjef 
ledelse, KS 

Å: Kepler: 
Kommunikasjo
n og 
kulturbygging: 
"Hvordan 
jobbe 
systematisk 
med 
organisasjonsk
ultur" Innleder: 
Norman 
Udland, Nye 
Lyngdal 

A2: Norden 1+2: 
Omstilling og 
arbeidsrettslige 
problemstillinge
r: 
"Kompetansekar
tlegging - slik 
gjør vi det" 
Innleder: Kjetil 
Mjøsund, Klæbu 

B2: 
Skandin
avia 2: 
Politisk 
og 
administ
rativ 
organise
ring: 
"Gode 
planer 
og gode 
strukture
r – men 
hvordan 

C2: Norden 
3: «Hvordan 
lykkes med 
nærdemokra
ti-
/kommuned
elsutvalg-
/lokalutvalgs
sløsninger 
for ny 
kommune» 
Innleder: 
Torbjørn 
Simonsen og 
Liv Kristin 

D2: 
Københa
vn: 
Interkom
munale 
samarbei
d og 
selskaper
: 
«Innlem
ming eller 
avvikling 
av 
selskaper
?» 

E2: 
Trondheim: 
Strategisk 
planlegging: 
"Nytt 
landskap for 
kommunen. 
Hvordan 
forholde seg 
til endringene 
i 
fylkeskommu
nene og 
fylkesmannse
mbetene?" 

F2: 
Skandinavia 1: 
Omstilling og 
arbeidsrettslig
e 
problemstillin
ger: "Korleis 
arbeide med 
dei mange 
problemstilling
ane innanfor 
personalområ
det ved 
etablering av 
ny 

G2: 
Stavang
er: 
Omstilli
ng og 
arbeids
rettslig
e 
proble
mstillin
ger: 
«Gode 
prosess
er for 
inkluder



involvere 
alle de 
folkevalg
te i 
kommun
estyrene 
i gode 
prosesse
r?" 
Innleder: 
Mariann
e 
Sivertsen 
Næss 
(AP), 
Kvalsund 
og 
Hammer
fest 

Johnsen, 
Tjeldsund 

Innleder: 
Lars 
Bjerke, 
prosjektle
der og 
rådmann, 
Nye Asker  

Innleder: Inge 
Ryan, 
prosjektleder 
og rådmann, 
Nye Namsos 

kommune?" 
Innleder: Jan 
Birger Moe, 
Nye Sunnfjord  
 

ing og 
medvirk
ning og 
forvent
ninger 
til 
tillitsval
gte» 
Innlede
r: 
Lisbeth 
Grosvol
d og 
Kaja 
Pederse
n, 
persona
lledere 
Fjell og 
Sund, 
Vibecke 
Hodnek
vam, 
Utdanni
ngsforb
undet 
Øygard
en 

Kl. 10.00 Pause  



Kl. 10.30 H2: Norden 3: 
Endringsledels
e og omstilling: 
«Hvordan lede 
innspurten inn 
mot 2020?»  
Innleder: 
Gudrun 
Grindaker, tidl. 
rådmann i 
Sandefjord 

I2: Norden 
1+2: 
Kommunikasjo
n og 
kulturbygging: 
"Folkemøter - 
hva skal skje i 
de «gamle» 
kommunesentr
a?" Innleder: 
Rolf Sanne-
Gundersen og  
Øystein Høyvik, 
Nye Sunnfjord 

J2: Kepler:  
Omstilling og 
arbeidsrettsli
ge 
problemstillin
ger: 
"Innplassering 
av ledere" 
Innleder: 
Cecilie 
Sæther, KS 
Advokatene 

K2: 
København
:  Politisk 
og 
administra
tiv 
organiserin
g:  
«Hvordan 
være både 
rådmann 
og 
nybygger?» 
Innleder: 
Ole Jørgen 
Jondahl,  
Magnus 
Steigedal 
og  
Ragnvald 
Joakimsen,
Nye 
Ullensvang 
 

L2: Bergen: 
Arbeid med 
digitalisering
: 
"Implemente
ring av ny 
digital 
infrastruktur
" Innleder: 
Ola Andreas 
Stavne, 
personal- og 
kommunikas
jonssjef 
Indre Fosen 

M2: 
Trondhei
m: 
Anskaffel
ser: 
Innleder: 
Elvur 
Thorstein
sdottir, 
innkjøpssj
ef, 
Stavanger 

N2: 
Skandinavia 
2: Strategisk 
planlegging: 
"Hvordan 
jobber vi med 
risikovurderin
g?" Innleder: 
Marie 
Bruarøy og 
Beate 
Moberg, 
Bjørnafjorden 

O2: 
Skandinavia 1: 
«Erfaringer fra 
reformen i 
Danmark»    
Innleder: Kurt 
Houlberg, 
professor Vive 
(Viden til 
velfærd) 

P2: 
Stavang
er: 
Kommu
nikasjo
n og 
kulturb
ygging: 
Innlede
r: Kine 
Larsen 
Kimo, 
Indre 
Fosen 

Kl. 11.30 Lunsj  



Kl. 12.30 Q2: 
Skandinavia 2: 
Endringsledels
e og omstilling: 
«Hvordan lede 
innspurten inn 
mot 2020?» 
Innleder: 
Gudrun 
Grindaker, 
tidligere 
rådmann i 
Sandefjord 

R2: Kepler: 
Kommunikasjo
n og 
kulturbygging: 
"Hvordan 
lykkes med 
kommunikasjo
nsarbeidet?"  
Innleder: 
Hogne 
Eidissen, 
prosjektleder 
Senja 

S2: Europa 1: 
Omstilling og 
arbeidsrettslige 
problemstillinge
r: 
"Harmonisering 
av lønns- og 
arbeidsvilkår» 
Innleder: Nye 
Tønsberg 
kommune ved 
HR-sjefene Aase 
Helland Volle, 
Tønsberg, 
Hanne Krokrud, 
Re 

T2: 
Københa
vn: 
Politisk 
og 
administ
rativ 
organise
ring: 
"Folkeval
gte som 
brobygg
er for 
den nye 
kommun
en» 
Innleder: 
Rune 
Høiseth, 
Larvik 

U2: Bergen:  
Arbeid med 
digitalisering
: "Arkiv" 
Innleder: 
Kjetil 
Reithaug, 
Fagdirektør, 
Arkivverket   

V2: 
Skandina
via 1: 
Interkom
munale 
samarbei
d og 
selskaper
: 
«Utfordri
nger 
tilknyttet 
å gå ut av 
et IKS» 
Innleder: 
Kjetil 
Mjøsund, 
Klæbu 

W2: Norden 
1+2: 
Strategisk 
planlegging: 
"Hvordan 
rigge en 
bærekraftig 
kommune for 
framtiden?" 
Innleder: Lars 
Bjerke, 
prosjektleder 
og rådmann, 
Nye Asker 

 X2: Norden 3: 
«Erfaringer fra 
reformen i 
Danmark»    
Innleder: Kurt 
Houlberg, 
professor Vive 
(Viden til 
velfærd) 

 

Kl. 13.30 Pause  

Kl. 14.00 Felles oppsummering og lansering av KS Læring for nye kommuner og fylkeskommuner  

Kl. 15.00 Seminar slutt  

 


