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Prosjektskjønn 2021

Skjønnsmidler til fornying og innovasjon

Sigrid Hynne og Stule Lund



Skjønnsmidler 

Kompensasjonsskjønn

Kompensere kommuner for lokale forhold som ikke 
blir godt nok ivaretatt i inntektssystemet eller andre 
faste tilskuddsordninger.

Prosjektskjønn

Bidra til fornying og utvikling av kommunene.

• Brev til kommunene mai 2020 
• Lokale retningslinjer – oppdatert  
• Søknadsfrist prosjektskjønn – 1. september



Prosess i takt med kommunenes årshjul

Økonomiplan og årsbudsjett

Årsregnskap og årsberetning



Skjønnsmidler som 
innovasjonsvirkemiddel

Kartlegging av Telemaksforskning 2020: 

• Små distriktskommunene deltar i mindre 
grad en store kommuner, 

• deltar  oftere som partner enn som 
hovedsøker, 

• bruker prosjektskjønnsmidler i større grad 
enn andre ordninger. 

Fylkesmannen fordeler også midler via 
tilskuddsordningen kompetanse og innovasjon 
til helse og- omsorgstjenestene  (fordelt 44 mill
kr i 2020 -hovedtildeling).    
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g • Stimulere til fornying og 

innovasjon - prøve ut nye 
løsninger

• Fellesløft – prioriterte 
områder

• Egne retningslinjer og 
vurderingskriteriet

• Søknad og rapportering i 
ISORD* (01.06)

• Lærings- og 
erfaringsutveksling

Prosjektskjønn

Område Antall 
søknader

Søknads-
beløp

Antall 
tildelt

Tildelt 
beløp

Hele kommunen 19 16,9 11 8,9

Helse og omsorg 17 26,9*) 11 8,6

Klima og miljø 0 0 0 0

Landbruk 2 0,7 2 0,7

Oppvekst og velferd 13 14,1 9 10,3

2019 71 77,6 30 24,5

SUM 51 55,0 33 28,5



Eksempler prosjekter 2020

Inclusivate NAV, Stjørdal og samarbeid, utvikling av 

sosialtjenesten

ByLAb Levanger, Verdal, Steinkjer  

Digi Barnevern Trondheim, fagsystem 

Smart bygging av omsorgsboliger, Nærøysund

Kvalitetsindikatorer helse, Malvik

Øvre Namdal landbruk og utmark, utvikling av 

interkommunalt samarbeid

Koordinert tverrfaglig innsats mot utenforskap, 

Namsos

Liten og ny i barnehagen - god overgang og trygge 

barn, Trondheim

Helseplattformen, fellesløft

Forsøk med lekser i skolen, Trondheim 

Trygg og aktiv i eget liv, farmasøyt tilsatt i PO-

tjenesten. Midtre Gauldal, Skaun og Melhus

Se også offentlig side:

https://prosjektskjonn.fylkesmannen.no/offentlig

https://prosjektskjonn.fylkesmannen.no/offentlig


«Formålet med prosjektmidlene 
er å gi kommunene støtte til å 
prøve ut nye løsninger i sin 
virksomhet. Midlene skal 
stimulere kommunene til å 
kunne jobbe med fornying og 
innovasjon.

Prosjektenes formål må være å 
styrke kommunen(e) i rollene 
som tjenesteprodusent, 
myndighetsorgan, 
lokaldemokratisk arena eller som 
samfunnsutvikler, slik at 
oppgavene løses bedre.»

Prosjektskjønn 2021

Ramme

Søknadsfrist 1. sept

Fornying og 

innovasjon 

Kommuner

Andre statlige 

tilskudd

Ikke næring

Ikke små prosjekter

Krav søknad

Gjennomtenkt og 

realistisk 

prosjektplan

Kommunal 

egenfinansiering

Antall søknader per 

kommune

Vurdering

Innovasjonsverdi

Relevans og 

nytteverdi

Prosjektkvalitet

Overføringsverdi

Fellesløft ekstra 

prioritet 



Hvordan søke?

Se FMs tilskuddskalender

Registrer bruker i database 

Brukerveiledning

https://www.fylkesmannen.no/nb/Trondelag/Tilskudd/2020/09/prosjektskjonn---fornying-og-innovasjon-2021/
https://www.fylkesmannen.no/globalassets/fylkesmannen/dokument-fm/prosjektskjonn/rettleiar-for-kommunen---prosjektskjonn.pdf


Hva er viktig å få fram i søknaden?

➢ Få fram tydelig hva som er målet med 
prosjektet, hvordan det skal gjennomføres, 
og hvordan det skal bidra til fornying og 
innovasjon 

➢ Skriv gjerne kortfattet 

➢ Budsjett med kommunal egenfinansiering 

➢ Vurderingskriterier  

• Innovasjonsverdi

• Relevans og nytteverdi

• Prosjektkvalitet

• Overføringsverdi

• Fellesløft ekstra prioritet



Fellesløft
- prioriterte områder for prosjektskjønn (innovasjon og fornying)

I dialog med kommunene via KS kommunedirektørutvalg, 
fylkeskommunen og øvrig regional stat, kartlegges det årlig hvilke 
områder som oppleves som særlig krevende for kommunene i fylket 
samlet sett, og som bør vurderes/prioriteres i form av 
kompensasjonsskjønn eller prosjektskjønn. I denne dialogen drøftes 
også muligheten for konkretisering av tiltak og muligheten for en 
samlet virkemiddelbruk.

De områdene hvor utfordringene kan møtes ved å stimulere til 
fornying og innovasjon gjennom tildeling av prosjektskjønn, blir 
definert som fellesløft. Det kan blant annet omfatte en styrking av 
den regionale implementeringen av nasjonale føringer og 
satsningsområder, slik at det oppnås et bedre resultat med å løfte 
kommunene samlet enn hver for seg.

Kartlegging

Innspill og dialog

Prioritering

Konkretisering og samlet 
virkemiddelbruk

Søknad



Kommunedirektørutvalget KS 
og felles ledermøte FM-FK

• Innspill og dialog

FM ledermøte

• Viderefører fellesløft 2020

• Oppfordrer til 
prosjektsøknader knyttet til 
demografiske endringer og 
behovet for omstilling

Etatsjefsmøte

• Felles virkemiddelbruk

Søknadsfrist 01.09

Prioriteringer fellesløft 2021



Læring

Søknad og rapportering i ISORD

• Sikre overføringsverdi

• Bevisst pengebruk

Læring og erfaringsutveksling

• ISORD innsyn

• Fm vurderer overføringsverdi

• Læringsarena

Søknad

Gjennomføring og 
dokumentering

Rapportering

Læring og 
erfaringsutveksling

https://prosjektskjonn.fylkesmannen.no/offentlig

https://prosjektskjonn.fylkesmannen.no/offentlig


Metode og frist
Status
2020 

Kompensasjons-
skjønn

Særskilte forhold i fylket Føringer og konsultasjon

38,9 mill. kr
Særskilte forhold i 
enkeltkommuner

Søknad på eget skjema: 01.09 
Eventuell videreføring uten 
søknad

Uforutsette hendelser Søknad på eget skjema: 01.09 20,4 mill. kr

Prosjektskjønn

Fellesløft
Søknad i ISORD: 01.09
Rapportering i ISORD: 01.06

21,6 mill. kr

Innovasjon og fornying i 
enkeltkommuner/samarbeid

Søknad i ISORD: 01.09
Rapportering i ISORD: 01.06

28,5 mill. kr

Metode og frister


