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Utforming av kartleggingen

• UN DESA Global Guiding Elements som 
rammeverk

• Bred involvering i forkant og underveis

• Spørreundersøkelse

• God svarrespons

• Mye materiale

• Caseinnhenting

• Stort mangfold

• Analyser av data og statistikk

• Internasjonal peer dialog



Rapportens hovedfunn

Nettverk og 
kunnskapsdeling er 
viktig

Nettverk, kunnskapsdeling og 

samarbeid på tvers av 

forvaltningsnivå spiller en stor 

rolle, og synergiene mellom 

lokale og regionale myndigheter 

utnyttes i stor grad

Å være «stor og 
sterk» er ikke en 
forutsetning

Selv om nylig sammenslåtte, 

store, sentrale og nettverks-

orienterte kommuner har 

kommet langt, er det ikke en 

forutsetning å være 'stor og 

sterk' for å lykkes

Det er stor 
variasjon i 
modenhet

De fleste kommuner og fylkes-

kommuner har kommet i gang. 

Det er imidlertid stor variasjon i 

modenhet når det gjelder å 

jobbe med målene i norsk 

kommunesektor

Politisk eierskap er 
vesentlig

Politisk eierskap og prioritering 

påvirker hastigheten og retningen 

til lokaliseringen og 

implementeringen av bærekrafts-

målene

Oppnåelse av 
målene krever 
lokal innsats

Oppnåelse av bærekraftsmålene 

avhenger i stor grad av lokale og 

regionale myndigheters innsats

V O L U N T A R Y  S U B N A T I O N A L  R E V I E W



Rapportens hovedfunn

Visse barrierer 
hindrer fremgang

Manglende ressurskapasitet, 

tilstrekkelig kompetanse om 

målene, tilgang på metoder og 

verktøy for implementering og 

politisk eierskap utgjør de 

største barrierene. 

Fylkeskommunene peker på 

manglende støtte og 

retningslinjer fra nasjonalt nivå

Bærekraftsmålene 
styrer samfunns-
utviklingen

De fleste kommunene har 

innarbeidet målene i 

kommuneplanens samfunnsdel, 

hvilket indikerer at målene legges 

til grunn og er styrende for  

samfunnsutviklingen

Målene i strategi 
og styring

De mest modne har 

operasjonalisert og integrert 

målene i strategiske planer og 

styringsprosesser. Her er det 

foregangskommuner som har 

utmerket seg og som opptrer som 

forbilder for de resterende 

kommunene

Vesentlig bidrag til 
måloppnåelse

Selv om det ikke er noen god 

referansemåling, bidrar 

kommunesektoren vesentlig til 

å oppnå bærekraftsmålene  

gjennom sin vanlige tjeneste-

leveranse, velferdsproduksjon 

og utviklingsarbeid. Det er 

imidlertid utfordringer innenfor 

alle de tre bærekrafts- 

dimensjonene

Manglende 
samstemt politikk 

Kommuner og fylkeskommuner 

prøver å arbeide helhetlig med 

bærekraftsmålene og se målene 

i forbindelse med deres 

samfunnsoppdrag, men dette 

hindres av en sektorisert stat. 

Dette er en vesentlig 

begrensning for fremgang
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Voluntary Subnational Review: 
https://www.ks.no/contentassets/30a61581a73e4761a97f8
d4e816b0cfd/Rapport-Voluntary-Subnational-Review-
Final.pdf

anne.romsaas@ks.no
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