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Forespørsel om tilbud på KS FoU-prosjekt nr. 204032, «Vellykket kommunal 

næringsutvikling» 

 

KS ønsker tilbud på et FOU-prosjekt som skal bidra til at kommuner og fylkeskommuner blir 

bedre vertskapskommuner for næringslivet, og samtidig at næringslivet styrker sin rolle i 

lokal samfunnsutvikling. Dette omfatter særlig å identifisere tiltak som kan styrke dialog og 

samhandling mellom næringsliv og kommuner. Kunnskapen prosjektet gir skal bidra til at 

næringsliv og kommunal sektor utvikler gjensidig kompetanse på nærings- og 

samfunnsutvikling. Prosjektet er et samarbeid med NHO, som også medfinansierer prosjektet. 

 

Bakgrunn   

KS’ Landsting 2020 har vedtatt «Omstillingsdyktig næringsliv» som ett av de prioriterte 

politikkområdene for kommunal sektor i inneværende 4-års periode, og dette prosjektet har 

som ambisjon å bidra med praksisrettet kunnskapsutvikling som understøtter denne 

overordnete prioriteringen.   

  

Koronakrisen aktualiserer betydningen av et godt samspill mellom kommunal sektor og 

næringsliv for å reetablere og å trygge arbeidsplasser.    

   

Kommunene er opptatt av å utvikle attraktive steder og skape og beholde gode og 

trygge arbeidsplasser. Næringslivet gir arbeidsplasser, inntekter og viktige bidrag til lokal 

samfunnsutvikling der bedriftene er lokalisert. For næringslivet kan en kommune som er god 

til å legge til rette for næringsutvikling representere bedriftenes kanskje aller viktigste 

konkurransefortrinn.   

  

Kommunens rolle som tilrettelegger for næringsutvikling er ikke en lovpålagt kommunal 

oppgave. Like fullt er denne rollen en sentral del av kommunenes samlede engasjement innen 

lokal samfunnsutvikling.  

 

FNs bærekraftsmål danner en naturlig referanse for samfunnsutvikling generelt og dermed 

også næringsutvikling, både for kommunal sektor og næringsliv. Mål 17 om samarbeid for å 

nå målene understreker nettopp betydningen av partnerskap mellom flere interessenter som 

kan mobilisere og dele kunnskap.  

  

I en nylig publisert NIBR-rapport skrevet for KS («Nærings- og distriktsutvikling  
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- perspektiver, politikk/virkemidler og samhandling») gir Knut Onsager følgende anbefalinger 

knyttet til tiltak for å styrke distriktenes evne til å utforme og iverksette politikk, og tiltak for 

en bærekraftig næringsutvikling tilpasset lokale og regionale fortrinn og muligheter:  

  

• Å styrke kommunal og regional kapasitet og kompetanse på næringsutvikling, 

innovasjon, attraktivitet og bærekraft.   

• Å styrke samhandlingen mellom kommune/kommuneregioner, fylkeskommune og 

regional stat for bedre å utnytte lokale/regionale fortrinn og muligheter for 

framtidsrettet bærekraftig næringsutvikling, innovasjon og differensiering  

• Bedre samordning av det næringsrettede virkemiddel- og utviklingsapparatet i 

kommuneregioner   

 

Nærmere om prosjektet og problemstillinger 

Formålet med prosjektet er å identifisere viktige faktorer for et vellykket samarbeid mellom 

kommunal sektor og næringslivet. Gjennom prosjektet er målet å finne frem til noen 

kjennetegn på hva som kan inngå i et vellykket samspill mellom kommunal sektor (inkl. 

fylkeskommuner), og lokalt og regionalt næringsliv. KS ønsker å bruke funnene i prosjektet 

for å styrke sin rolle som utviklingspartner innen næringsutvikling sammen med kommuner og 

fylkeskommuner. For NHO er det viktig at prosjektet gir grunnlag for bedre samspill mellom 

kommunesektoren og næringslivet.   

  

Kunnskap fra prosjektet er relevant for:  

• Næringsmodul i KS folkevalgtprogram  

• Kåringen «Gode vertskapskommuner»  

• Etablere læringsprogram for kommuner og fylkeskommuner   

• Utvikle samspillet mellom næringslivet og kommunesektoren  

 

Prosjektet skal belyse følgende problemstillinger:   

  

1. Hva er kjennetegn på en god vertskapskommune?  

Aktuelle spørsmål kan være:  

• Hva karakteriserer vellykket kommunal næringsutvikling, knyttet til for eksempel 

arbeidsplassvekst /trygge arbeidsplasser, næringsattraktivitet og kvalitet på service 

til næringslivet?   

• Hva karakteriserer et velfungerende samspill mellom fylkesnivå, 

kommuneregionalt nivå og enkeltkommunenes næringsarbeid?  

• Hva karakteriserer gode samarbeidsformer mellom kommune og næringsliv?   

  

2. Hva er de viktigste barrierene for å ta en rolle som god vertskapskommune?  

Aktuelle spørsmål kan være:  

• Hva er barrierer/hindringer for god samhandling med næringslivet, mellom 

politikk og administrasjon, internt i kommuneadministrasjonen, med andre 

kommuner og fylkeskommuner, med virkemiddelapparatet og kunnskapsmiljøer?  

• Hvilken rolle spiller personlige relasjoner, strategier og planer, kunnskapsnivå 

m.m?  

  

3. Hvilke tiltak bør settes i verk for å styrke kommunal sektor som aktiv næringsutvikler?  

Aktuelle spørsmål kan være:  
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• Hvordan kan norske kommuner og næringsliv samarbeide 

hensiktsmessig? Hvordan bygger man en kultur for samarbeid mellom kommune 

og næringsliv?   

• Hvordan skape sammenheng mellom samfunnsplanlegging, arealplaner og 

byggesak og mer operativt næringsutviklingsarbeid?  

• Hvordan blir næringsutviklingsarbeidet en del av lokal samfunnsutvikling 

generelt?   

• Hvordan få til samspill internt i kommunen, mellom politikk og administrasjon, 

mellom kommune, næringsliv og frivillighet, på tvers av kommuner, med FK, 

regional stat og virkemiddelapparatet?   

  

4. Hva kreves fra næringslivets side for å fungere som en god samarbeidspartner?  

Aktuelle spørsmål/tema kan være:  

• Hvordan kan næringslivet ta en mer aktiv rolle i lokal/ 

regional samfunnsutvikling?  

• Rolleforståelse og kunnskap om hverandre   

• Betydningen av organisert samarbeid mellom næringsaktørene  

  

Denne gjengivelsen av tema og problemstillinger er ikke nødvendigvis uttømmende, og 

tilbydere står fritt til å kommentere og/eller supplere tema og problemstillinger.   

 

Gjennomføring av prosjektet 

• Kandidatene til Årets vertskapskommune 2019 kan utgjøre et startpunkt for kvalitativ 

kartlegging.  

• Tilbyder inviteres til å vurdere relevansen av å utforme et antall arketyper og/eller 

eksempelsamling for å illustrere god praksis.  

• Prosjektets hovedperspektiv bør rettes inn mot læring og utvikling, dvs. at prosjektets 

leveranser har en pedagogisk kvalitet som kan styrke kommunal sektors rolle som 

vertskommune for næringslivet.  

 

Referansegruppe  

KS og NHO etablerer en referansegruppe. Det legges opp til anslagsvis to til tre møter i 

prosjektperioden.   

  

Bruk og formidling   

Bruk og formidling i KS  

Kunnskap og materiell som kommer ut av prosjektet skal brukes i Folkevalgtprogrammet. 

Videre skal KS utvikle og tilby et læringsprogram rettet mot KS’ medlemmer med ambisjon 

om å anvende ny kunnskap, utnytte handlingsrom og utvikle ny og bedre praksis. Prosjektet 

skal også gi styrket kunnskapsgrunnlag for kåringene av Årets vertskapskommune.  

  

Bruk og formidling i NHO  

Kunnskap og materiell som kommer ut av prosjektet skal brukes til å øke næringslivets 

forståelse for kommunesektorens rolle, ansvar og oppgaver. Videre vil NHO anvende 

kunnskapen i egen organisasjon og overfor medlemmer til å identifisere nye hensiktsmessige 

måter å bedre samspillet mellom næringslivet og kommunesektoren på.  

 

Leveranser 

Det skal rapporteres fra prosjektet innen 15. desember 2020. Tilbydere oppfordres til å foreslå 

typer av produkter som dekker prosjektets ulike bruksområder og målgrupper, herunder 
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Folkevalgtprogrammet, læringsprogram for kommunedirektører og næringsutviklere, samt 

kriteriesett for kåring.  

 

Krav til tilbudet  

Flere miljøer må gjerne samarbeide for å løse oppdraget for å sikre nødvendig bredde i 

fagkompetansen. For prosjekter der det er to eller flere leverandører inne på tilbudssiden, skal 

én av aktørene være prosjektleder og fagansvarlig.  

  

Tilbyder må synliggjøre god generell oppdragsforståelse og dokumentere kompetanse på 

feltet. Prosjektmedarbeidernes referanser fra tidligere oppdrag med relevans for prosjektet 

oppgis i CV-ene til prosjektledelse/medarbeidere. Hvordan prosjektet er tenkt organisert og 

bemannet skal også beskrives, inkl. relativ fordeling av arbeidstimer pr. prosjektmedarbeider. 

Totalkostnadene for prosjektet skal spesifiseres på aktiviteter.  

  

Vi ønsker referanser til tidligere gjennomførte oppdrag som har relevans for gjennomføring 

av oppdraget, og som dokumenterer tilbyders kompetanse på temaområdet, samt CV 

forprosjektledelse/medarbeidere.   

KS' standardkontrakt for oppdragsforskning (vedlagt) vil bli lagt til grunn for prosjektet.  

 

Rammer for oppdraget 

Prosjektet vil etter planen ha oppstart medio august 2020, og skal ferdigstilles innen 15. 

desember 2020.   

  

NB! Ettersom dette prosjektet lyses ut i en periode med fortsatt usikkerhet rundt 

pandemisituasjonen, understreker KS at både oppstarts- og ferdigstillelsesdato er 

tentative. Det vises i den forbindelse til pkt. 7.3 og 7.4. i vedlagte utkast til 

standardkontrakt.     

  

Resultater i prosjektet må utformes på en måte som gjør at KS senere enkelt kan bruke og 

presentere resultatene overfor KS’ medlemmer og andre interessenter. Det vises for øvrig til 

KS’ vedlagte standardkontrakt punkt 3.1. og 5.1.  

  

Økonomiske rammer for oppdraget vil være inntil kr 750.000,- inkl. mva. Tilbudet må 

inkludere alle kostnader som er nødvendige for å gjennomføre prosjektet, inkludert formidling 

(jf. KS’ standardkontrakt, pkt., 3.1 og 5.1).  

  

Vi ber om tilbud på prosjektet innen 5. august 2020 kl. 15.00 pr. e-post til 

fagansvarlige Gunvor Eldegard (gunvor.eldegard@ks.no)/Henrik D. Finsrud 

(henrik.finsrud@ks.no) og FoU-ansvarlig Jon A. Drøpping (jon.dropping@ks.no), med kopi 

til ks@ks.no.   

  

NB! Ved innsendelse av tilbud, vennligst påse at dere får bekreftelse fra KS om at 

tilbudet/forsendelsen er mottatt. Ta kontakt med FoU-ansvarlig pr. epost, dersom mottaket 

ikke blir bekreftet.   
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Adressater:  

Agenda Kaupang  

Asplan Viak  

Arbeidsforskningsinstituttet – AFI  

De regionale forskningsinstituttene   

Deloitte  

Forskningsstiftelsen Fafo  

Handelshøyskolen BI  

Høgskolen i Innlandet  

ideas2evidence  

Institutt for samfunnsforskning  

IPSOS   

Menon Economics  

NIBR  

NORCE  

Nord Universitet   

NORUT  

NOVA  

NTNU  

NTNU Samfunnsforskning AS  

NyAnalyse  

Oslo Economics  

Oxford Research   

PriceWaterhouseCoopers  

Proba Samfunnsanalyse  

Rambøll Management Consulting  

Samfunnsøkonomisk Analyse 

SINTEF  

SNF  

Transportøkonomisk institutt  

Universitetet i Agder  

Universitetet i Bergen  

Universitetet i Oslo  

Universitetet i Stavanger  

Universitetet i Sørøst-Norge  

Universitetet i Tromsø  

Vista Analyse AS  
 

 


