
 

KOMMUNESEKTORENS ORGANISASJON 
The Norwegian Association of  Local and Regional Authorities 

 

 

 
 

KS 
Besøksadr.:    Haakon VIIs gate 9 Nettside:  www.ks.no Telefon:   +47 24 13 26 00 Bankgiro:  8200.01.65189 
Postadr.:  Postboks 1378, Vika, 0114 Oslo E-post:  ks@ks.no Org.nr.:  971 032 146 Iban:  NO63 82000165189 

 
 

 Vår referanse: 204020 

 
Adressater etter liste 

Arkivkode: 204020 
Saksbehandler: Hilde Ravnaas 
Deres referanse:    
Dato: 10.06.2020 
  

  

  
Tilbudsforespørsel på FoU-prosjekt 204020 om fagfornyelsen fra KS og 

Utdanningsforbundet 
 
KS og Utdanningsforbundet ønsker tilbud på en studie som ser på hvordan profesjonsfelleskapene jobber 
for at elevene skal oppleve en undervisningspraksis i tråd med nytt læreplanverk. Prosjektet skal både 
være forankret i, gi kunnskap om, men også være til nytte for praksisfeltet. 
 
 
 
Bakgrunn for prosjektet 
Fagfornyelsen, nytt læreplanverk som gjelder fra høsten 2020, krever ny praksis i kommuner, 
fylkeskommuner og skoler i de kommende årene.  
 
Ny overordnet del vektlegger profesjonsfellesskapet og det felles ansvaret som lokale skolemyndigheter, 
skoleledere og lærere har for at skolens praksis er i samsvar med hele læreplanverket. Her står det at 
skolen skal være et profesjonsfaglig fellesskap der lærere, ledere og andre ansatte reflekterer over felles 
verdier, og vurderer og videreutvikler sin praksis. Videre at lokale skolemyndigheter, skoleledere og 
lærere ut fra sine ulike roller har et felles ansvar for å legge til rette for god utvikling i skolen, og at skolens 
praksis er i samsvar med hele læreplanverket. 
  
 
Kort beskrivelse av prosjektet:  
Prosjektet er et samarbeid mellom KS og Utdanningsforbundet. Formålet er å få innsikt i hvordan 
profesjonsfelleskap i grunnskoler og videregående skoler jobber for at elevene skal oppleve 
fagfornyelsens intensjoner. Et viktig formål er også å få kunnskap om hvordan lokale skolemyndigheter, 
skoleledelse, lærere og tillitsvalgte kan bidra til å styrke profesjonsfellesskapet i dette arbeidet. 
 
Nærmere om prosjektet 
Prosjektet, som skal inkludere både grunnskoler og videregående skoler, vil kunne egne seg for en 
kvalitativ casestudie. Det er videre ønskelig at det legges opp til et design som muliggjør å se på prosesser 
og utvikling over tid.  
 
Det er særlig ønskelig å få kunnskap om skoler som er godt forberedt på fagfornyelsen. Både KS og 
Utdanningsforbundet har gode kanaler gjennom sine medlemsnettverk, og kan bistå med å finne skoler 
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og kommuner/ fylkeskommuner. Ved å bruke våre nettverk og kanaler sikrer vi også at prosjektet blir 
medlemsforankret.  
 
 
Problemstillinger som skal besvares:  

1. Hvordan arbeider profesjonsfelleskapet med å realisere fagfornyelsen?    /Hvordan arbeider 
profesjonsfellesskapet med å etablere ny undervisningspraksis i tråd med fagfornyelsen? Hva 
bidrar til å fremme og eventuelt hemme dette arbeidet? 

 
2. Hvilken rolle spiller partssamarbeidet for arbeidet ved skolene? 

 
3. Hva kan partene gjøre for å støtte og styrke profesjonsfelleskapet i arbeidet med å realisere 

fagfornyelsen?  
 

Tilbyder står fritt til å kommentere/supplere problemstillingene.   
 
 
Gjennomføring 
Det er ønskelig at tilbyder synliggjør at løsningen på oppdraget vil bygge på oppdatert kunnskap på feltet, 
brukervennlighet, og at tilbyder redegjør for valg av datainnsamling og metode.  
 
Vi ber om at tilbudet definerer relevante /naturlige milepæler i prosjektperioden, og at de ulike 
aktivitetene i prosjektet angis i en fremdriftsplan. Kostnadene for prosjektet skal spesifiseres, inkl. mva.  
 
Det er ønskelig at tilbyder legger opp til dialog med oppdragsgiver underveis i prosjektet. Oppdragsgiver 

vil etablere en referansegruppe for prosjektet. Det er ønskelig at oppdragstaker legger opp til 1 – 2 møter 

med hhv oppdragsgiver og med referansegruppen i løpet av prosjektperioden. 

 
Prosjektet skal ha en faglig prosjektleder, og CV for alle deltakere i prosjektet skal vedlegges. Flere miljøer 
må gjerne samarbeide for å løse oppdraget. For prosjekter der det er to eller flere leverandører inne på 
tilbudssiden skal én av aktørene være prosjektleder. 
 
KS’ standardkontrakt for oppdragsforskning vil bli lagt til grunn for prosjektet. Kontrakten er vedlagt.  
 
 
Leveranser/rapportering 
Prosjektet skal ha oppstart høsten 2020 og skal ferdigstilles innen juni 2022. Leveranser i prosjektet er en 

rapport med opsjon for inntil 3 presentasjoner etter betingelser beskrevet i KS standardkontrakt pkt. 3.1 

Det er ønskelig at det i rapporten pekes på funn og anbefalinger som profesjonen og partene kan dra 

nytte av i sitt arbeid med fagfornyelsen.  

 
I tillegg ønsker Utdanningsforbundet og KS innspill fra tilbydere på forslag til refleksjonsmateriell til bruk 
for profesjonsfellesskapet.  
 

 
Rammer for oppdraget 
Økonomiske rammer vil være inntil kr 2 000 000,- inkl. mva. Tilbudet må inkludere alle kostandene som er 
nødvendige for å gjennomføre prosjektet, også utgifter til praktisk gjennomføring av samlinger med 
samarbeidskommuner/fylkeskommuner.   
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Vi ber om tilbud på prosjektet innen 19. august pr e-post til FoU-ansvarlige Ane Fürst Juul, 
Ane.Furst.Juul@ks.no, og Elise Wedde, elise.wedde@utdanningsforbundet.no, med kopi til ks@ks.no. 
 
Vi tar sikte på forhandlingsmøte med aktuelle tilbydere i løpet av august 2020. Ta gjerne kontakt med Ane 
Fürst Juul eller Elise Wedde for eventuelle spørsmål.  
 
Ved innsendelse av tilbud, vennligst påse at dere får bekreftelse om at tilbudet/forsendelsen er mottatt. Ta 
kontakt med FoU-ansvarlige pr. epost (uten vedlegg), dersom mottaket ikke blir bekreftet. 
 
 
Adressater 
AFI v/OsloMet 
Agenda Kaupang 
BI 
Deloitte 
FAFO 
Høgskolen i Innlandet 
Høgskolen på Vestlandet 
Høgskolen i Volda 
Høgskolen i Østfold 
Institutt for lærerutdanning og skoleforskning v/UiO 
IRIS v/Universitetet i Stavanger 
Møreforskning 
NIFU 
Norce 
Nord universitetet 
NTNU  
Oxford Research 
Rambøll 
Senter for profesjonsstudier v/OsloMet 
Sintef 
Universitetet i Agder 
Universitetet i Bergen 
Universitetet i Oslo 
Universitetet i Stavanger 
Universiteet i Sørøst-Norge 
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