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Obs-punkter Tidlig og tett på

Forslag til vurderingspunkter før oppstart av Tidlig og tett på

Hovedmål for Tidlig og tett på 
Medarbeidere skal få støtte til å være i arbeid, forebygge fravær og stå lengst mulig i jobb.
· Ledere skal kunne gi medarbeidere riktig oppfølging til riktig tid.
· Ledere skal få en struktur i oppfølgingsarbeidet av medarbeidere med hyppig gjentakene fravær. 
· Ledere skal få økt kompetanse og trygghet i forebyggende arbeidsmiljøarbeid. 
· Medarbeidere skal medvirke i egen oppfølging. 
· Virksomheten skal lykkes til reduksjon av sykefravær.
· Oppnå bedret samhandling internt og eksternt mellom fagressurser, BHT, NAV, leger og andre.
· Styrke tillitsvalgte og vernetjenestens deltakelse i det forebyggende arbeidsmiljøarbeidet.


Mulige hindringer for måloppnåelse ved innføring av Tidlig og tett på
Det er mye å avklare i oppstarten av Tidlig og tett på, og man vil ikke ha alle svar før man får begynt det konkrete arbeidsmiljø- og sykefraværsarbeidet. 
Her er en liste over noen risikoer som bransjeprogrammet vet kan hindre en god forankring, implementering og gjennomføring, og som man bør ha «snakket seg igjennom» og vurdert tiltak for. 
Målet er å kunne demme opp for noen av de utfordringene som vil dukke opp underveis. 




System og organisasjon
· Manglende forankring hos øverste leder. 
· Manglende føring og støtte fra øverste leder til involverte ledere og fagressurser. 
· Manglende forankring og involvering av tillitsvalgte og vernetjeneste fra øverste nivå og ut i linjen. 
· Manglende system for etablering, møtepunkter og samarbeid i partssamarbeidet.
· Manglende fagressurser til å gi ledere støtte, opplæring og oppfølging over tid. 
· Manglende tilgang på NAV-ressurser.
· Manglende systemer i virksomheten for: 
· Lederopplæring innen arbeidsmiljø og sykefravær
· Rutiner for tilrettelegging, helsemessig omplassering og behovs- og kompetansekartlegging 
· Manglende rutiner for utvikling av overordnede tilretteleggingsprosedyrer og hensiktsmessig oppgaveflyt. 
· Manglende kunnskap hos ansatte om medvirkningsplikt, og nærværs- og arbeidsmiljøarbeid 

Informasjonsflyt
· Manglende fokus på kontinuerlig forbedring og opprettholdelse av innsatsen over tid for å få til varig endring. 
· Manglende evaluering og justering underveis i innføringen av Tidlig og tett på. 
· Manglende tilbakemelding og informasjon underveis i hele lederlinjen.
· Manglende tilbakemelding og informasjon underveis til tillitsvalgte, vernetjeneste og involverte fagressurser.

Ledelse 
· Manglende føringer og støtte fra overordnet ledelse. 
· Manglende kunnskap om partssamarbeidets muligheter i arbeidsmiljøarbeidet. 
· Manglende informasjon og kommunikasjon til medarbeidere før, under og etter innføring. 
· Manglende sikring av god medarbeiderinvolvering med faste dialog og møtepunkter med tema arbeidsmiljø.
· Manglende kunnskap om personalsystemer for oversikt over fravær, dokumentasjon, lovverk, rutiner og prosedyrer. 
· Manglende kunnskap om «hvem kan hjelpe med hva» i sykefraværsoppfølgingen. 
· Manglende kunnskap om eget handlings- og mulighetsrom i sykefravær og arbeidsmiljøarbeidet. 
· Manglende implementering. 




Leder og medarbeideres samhandling 
· Manglende tillit mellom leder og medarbeider. 
· Manglende forventningsavklaring og uavklarte målsettinger for oppfølgingsløpet. 
· Manglende muligheter internt til å «prøve ut arbeidsevne» og hensiktsmessige arbeidsrettede tiltak i tilbakeføringsprosessen. 
· Manglende tid til oppfølging.
· Manglende fokus på medvirkning. 
· Manglende evaluering og justering av tiltak som prøves ut. 
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