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1. Parter i samarbeidet

ASSS er en forkortelse for aggregerte
styringsdata for samarbeidende storkommuner.
Forkortelsen ASSS vil bli benyttet i dette
dokumentet.

Samarbeidsavtalen er inngatt mellom to
likeverdige parter; kommunene i ASSS og

KS. Sammen utgjer partene ASSS-nettverket. Styringsdokumentet ble
Samarbeidsavtalen beskriver ansvar, roller og vedtatt pa styremgtet i ASSS
arbeidsfordeling mellom ASSS-kommunene 4. september 2025.

og KS. ASSS-kommunene er: Asker, Bergen,
Baerum, Drammen, Fredrikstad, Kristiansand,
Lillestram, Oslo, Sandnes, Stavanger, Tromsg
og Trondheim.
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2. Avtalens varighet

Samarbeidsavtalen har en varighet fra
september 2025 til september 2027 og
fornyes for nye to ar i forbindelse med ny
lederkommune fra hosten 2027.

3. Formal

ASSS-nettverket skal bidra til leering og utvik-
ling i partnerskap mellom kommunene og KS.
Samarbeidet skal ogsa kunne styrke interes-
searbeidet overfor staten og andre samfunns-
akterer, og bidra inn i KS’ rolle som utviklings-
partner for resten av Kommune-Norge.

Partene skal sammen:
e Utvikle relevante sammenlignbare styrings-

data til bruk i utvikling av tjenestene og
planlegging bade pa kort og lang sikt

e Bruke ASSS som en arena for & fremme
interessepolitiske synspunkter og drofte
felles faglig utfordringer mellom kommune-
ne, KS statlige organer og andre relevante
parter

¢ Drgfte faglige problemstillinger knyttet til
okonomistyring og tjenesteproduksjon

e Utveksle erfaringer om gode
lgsninger («beste praksis») og aktuelle
problemstillinger

e Skape et velfungerende milja for & frem-
bringe kunnskap om effektive arbeid-
prosesser, effektive tjenester og utvikling
av kommunene

KS bistar som utreder, prosessveileder,
radgiver og sekretariat for arbeidet med
styringsinformasjon.
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4. Organisering

FIGUR 1: Organisering av ASSS

‘ Styret

AU Makrogruppa ’

—

Ad hoc-grupper

LD e e n e e

Arbeidsgiver- Barnehage Barnevern Eiendom Grunnskole Kommunehelse
omradet

Pleie/omsorg Samferdsel Sosiale Tjenester til Vann/avlgp/
tjenester utviklingshemmede* renovasjon
Styret: @konomi-/finansdirektarer i kommunene og ledere i KS med vara.
AU (i dag): Drammen, Fredrikstad, Bergen, Oslo og KS.
Makrogruppa: Diskusjonsgruppe om makrogkonomi. Ledes av lederkommunen.
Nettverkene: Ledere og ansatte innen fagomradene, skonomi.
Sekretariat: KS

*Nettverkene Pleie/omsorg og Tjenester til utviklingshemmede sees ofte i sammenheng, og data for
Tjenester til utviklingshemmede ligger pa asss.no under nettverket Pleie/omsorg.
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4.1. ASSS-styret

Styret bestar av administrativ ledelse i de tolv
ASSS-kommunene og én representant fra KS.
Kommunene/KS kan velge a ta med en ekstra
person pa styremgtene. Styremgotene ledes av
representant for lederkommunen.

KS har sekretariatsansvaret og skriver referat
fra styremgtene. Styret skal ha ca. fire moter
i aret, hvorav to er fysiske heldagssamlinger

i henhold til vedtatt arshjul/arsplan.

4.2. Arbeidsutvalg for ASSS-styret

ASSS arbeidsutvalg bestar av navaerende,
patroppende og avtroppende lederkommune.
| avtaleperioden 2025-2027 er dette
kommunen Fredrikstad, Bergen og Drammen.
| tillegg er Oslo fast medlem i arbeidsutvalget.
Kommunenes representanter i AU skal ha
personlig vara.

KS har sekretariatsansvaret og bidrar i

planlegging av matene, samt skriver referat.
AU-mgtene ledes av representant for leder-
kommunen og avholdes etter oppsatt plan.

4.3. Ad hoc-grupper

Styret kan sette ned ad hoc-grupper for
naermere utredning av forslag som kommer
opp i styret. Alle deltakerkommunene ma
regne med a delta i slike grupper.

Ad hoc-gruppene skal vaere «selv-ledende»
og utreder saker med forslag til vedtak som
legges fram via AU til styret for endelig vedtak.
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5. Lederkommunens rolle

ASSS er et nettverk som ledes av kommunene
selv i et samarbeid med KS. En av de tolv kom-
munene har til enhver tid et ansvar for a lede

arbeidet (lederkommune). Lederkommunen skal:

e | ede styremgter, AU-mgater, nettverkenes AU
og vertskommune og sammen med KS har
en tydelig rolle i gjennomfaringen

e Veere diskusjonspartner for KS mellom
styremgater og nettverksmatene

e Sammen med KS vaere bindeledd mellom
nettverkene og ASSS-styret

* Representere nettverket etter foresporsel
fra styret og gi relevant oppdatering fra
ASSS-styret til nettverket

6. KS sin rolle i ASSS

KS har tre roller; arbeidsgiverorganisasjon,
interessepolitisk akter og utviklingspartner.
ASSS er en viktig arena for kommunegkonomi,
utvikling av felles styringsindikatorer og

tienesteutvikling og KS bidrar til at erfaringer
som gjores i ASSS spres til ovrige deler av
Kommune-Norge.

KS leder sekretariatet i ASSS og bidrar med
kompetanse fra ulike deler av organisasjonen.

7. Makrogruppen

Makrogruppen bestar av representanter fra
kommunene med kjennskap til skatt, inntekts-
systemet og kostnadsngkler, gjeld, pensjon
og finansielle maltall. Lederkommunene i
ASSS leder makrogruppen, og fungerer som
ekspert pa forhold mellom statlig myndighet og
kommunesektor.

Makrogruppen mgtes tilsvarende to til tre
heldagssamlinger i &ret, og KS har sekre-
tariatsfunksjon og skriver referat fra motene.

8. Tjenestenettverkene

Det er i 2025 elleve nettverk i ASSS innen
tienesteomradene samferdsel, barnehage,
grunnskole, barnevern, kommunehelse, pleie
0g omsorg, tjenester til utviklingshemmede,
sosiale tjenester, VAR (vann, avlgp og
renovasjon), og eiendomsforvaltning. | tillegg
er det ett nettverk innen arbeidsgiveromradet.
| nettverkene deltar personer fra kommunene
med gkonomi- og fagkunnskap og KS bidrar
med fagressurs, koordinatorer og kontakt-
person for analyse og statistikk.
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Styret kan til enhver tid vurdere antall nettverk.
Nettverkene skal gi rom for drgfting av aktuelle
faglige problemstillinger og utveksle erfaringer
med gode lgsninger (beste praksis).

Kommunene skal stille fagfolk til disposisjon
i alle KOSTRA-gruppene i SSB.

9. Kommunenes kontaktperson
| tienestenettverkene

Hver kommune utpeker en kontaktperson i
hvert nettverk. Denne fungerer blant annet som
kontaktledd mellom lederkommunene og KS’
nettverkskoordinator, og har ansvar for a
formidle informasjon og fasilitere diskusjoner
om ASSS-arbeidet i egen kommune.

10. ASSS.no og kommunikasjon

KS har redakteransvaret for nettsiden
Www.asss.no, men KS og kommunene samar-
beider om & utarbeide og bidra med innhold.
www.asss.no er del av www.ks.no

Nettstedet er primeaert et publiseringsverktay
for den felles statistikken som danner grunnlag
for ASSS-samarbeidet. Ved & publisere dpent
pa nett er statistikken ogsa tilgjengelig for ek-
sempelvis folkevalgte og presse. Dataene kan
lastes ned og brukes til formal utenfor ASSS,
blant annet ved hjelp av figurverktgyet, som
ogsaé finnes pa asss.no.

| tillegg til statistikk publiseres det artikler som
er relevante for de ulike tjenestene, og for
kommunal gkonomi og styring.

| tillegg til asss.no skal det i perioden 2025-
2027 utarbeides en kommunikasjonsplan for
arbeidet i ASSS, slik at alle ressurser kan deles
og formidles til resten av Kommune-Norge.

-

11. Okonomi

Kommunene betaler en arlig sum for deltakelse
i ASSS. Kommunenes bidrag justeres arlig med
anslag pa kommunal deflator for kommende ar.
Rammen justeres ogsa dersom antall nettverk
endres eller andre aktiviteter avtales.

Lederkommunen godtgjeres med 10 000
kroner fra hver kommune per ar. Kommunen
med lederansvaret ma selv fakturere de andre
kommunene for dette belopet.

Reise- og oppholdsutgifter for kommunenes
deltakere dekkes av den enkelte kommune

og av KS for sine representanter. Utgifter til
den praktiske gjennomfgringen av samlinger
fordeles likt mellom kommunene, og faktureres
av KS eller deres samarbeidspartner.
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12. Mandater, arbeidsoppdrag
og oppgavefordeling

12.1. Mandat for styret og AU i ASSS
12.1.1. Mandat for styret

Styret skal fungere som beslutningsniva for
nettverksarbeidet (malsetning og arbeidsopp-
drag, struktur, endring av indikatorer etc.), og vil
veere det organet som peker ut den strategiske
retningen for ASSS. Styret skal ogsa drofte
overordnede gkonomifaglige spersmal av felles
interesse for ASSS-kommunene (produktivitet,
gjeld, investering, klimabudsjettering, digitali-
seringseffekter etc.). For at arbeidet i styret skal
vaere pa et strategisk niva ber konkrete/operative
oppgaver kunne delegeres til tidsavgrensede
arbeidsgrupper, eller til styrets arbeidsutvalg.

ASSS baseres pa konsensus og det er derfor
viktig at man kan fa tatt beslutninger innenfor
ASSS-samarbeidets mandat, og at det blir fulgt
opp i den enkelte kommunen. Den/de som repre-
senterer den enkelte kommunen m& ha mandat
til & ta avgjorelse pa vegne av kommunen. Hver
kommune kan delta i mgtene med to repre-
sentanter hvor det oppfordres til at den ene
innehar en strategisk posisjon i kommunen og
den andre er en gkonomi fagperson.

10

Nettverkene i ASSS-samarbeidet skal
rapportere til ASSS-styret, og en viktig opp-
gave for styret vil vaere kontinuerlig vurdering
av nettverksstruktur og -tematikk. En fleksibel
struktur pa nettverksarbeidet bidrar til & fange
opp nye behov for leveranser fra nettverkene.

Styret vil, basert pa saksdokumenter fra nett-
verkene, be om jevnlig rapportering fra nett-
verkene om hvilke diskusjoner og beslutninger
som er tatt der. Etter avtale med det enkelte
nettverk avgis rapporten skriftlig, eller ved
oppmgte og diskusjon pa ASSS-styremgate.
Representanter fra styret deltar ogsa pa

var- og/eller hastsamlinger i nettverkene.

Lederkommunens representant i styret vil lede
motene.

Eksempler pa temaer som skal behandles
i ASSS-styret:

¢ Innretning og spredning av KOSTRA-data
0g annen relevant styringsinformasjon via
WWW.asss.no

» Endringer i styringsindikatorer foreslatt av
nettverkene

* Prinsipper for kostnadsfering, for a sikre
sammenlignbare styringsdata

e Prioritere hvilke nettverk som skal opprettes/
nedlegges

e Gi styringssignaler til nettverkene i form av
arbeidsoppdrag
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* Dele erfaringer innen finans- og makro-
gkonomiomradet

e Tainitiativ til, og bestemme omfanget av,
kunnskaps- og idédeling mellom kommunene

o Lofte aktuelle interessepolitiske temaer og
problemstillinger som omhandler kommune-
gkonomi og tjenesteomradene

12.1.2. Mandat for arbeidsutvalget (AU)
Arbeidsutvalget skal fungere som styrets
forlengede arm i periodene mellom
styremotene. Det er arbeidsutvalget som vil

ha den daglige kontakten mot KS. AU vil ogsa
kunne motta oppdrag fra ASSS-styret som
utfores mellom styremgtene. Lederkommunens
representant leder arbeidet i AU. Kommunens
representanter i AU skal ha personlig vara.
Eksempler pa arbeidsoppgaver for AU:

e Lage agenda og innkalle til ASSS-styremater

e Ta ansvar for at utredninger og ad
hoc-oppgaver gitt av styret gjennomfores.

e Veere kontaktpunkt for KS mellom
ASSS-styrematene

e Veere kontaktpunkt og beslutningstaker for
nettverkene mellom styremegtene, og der det
ikke er naturlig & ta problemstillingene helt til
ASSS-styret

11

12.2. Mandat for makrogruppen
Makrogruppen er en mgteplass hvor KS
og kommunene diskuterer overordnede
okonomiske problemstillinger, overordnede
tall og analyser.

Lederkommunen leder makrogruppen. KS
administrer makrogruppen, og fungerer som
ekspert pa forholdet mellom statlige myndig-
heter og kommunesektor. KS har ogsa sekreta-
riatsfunksjon og skriver referat fra matene.

Makrogruppen skal gi innspill til, samt vaere
diskusjonspartner for KS om innholdet i
gkonomi- og regnskapsdelen av asss.no
Makrogruppen rapporterer til arbeidsutvalget
i ASSS, og skal jevnlig orientere om aktuelle
saker pa ASSS styremgter.

Makrogruppen har sammen med KS ansvar for
hva som presenteres pa asss.no om analysen
av regnskap og forskjeller i inntektsgrunnlag,
utgiftsbehov og ressursbruk. Medlemmene

i makrogruppen fra den enkelte kommune

har ansvar for at tall og fremstilling for sin
kommune er riktig. Makrogruppen skal

veere en aktiv padriver for videreutvikling og
forbedring av denne delen av ASSS-analysen
0g presentasjonen.

Makrogruppen ber se pa ngkkeltall fra
kommunenes gkonomiplaner, arsbudsjett
og regnskap og diskutere overordnede
okonomiske problemstillinger knyttet til:
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* Formue og inntektsskatt, herunder vurdere
behov for utvidet styringsinformasjon og
eventuelt koordinere innspill om dette
ovenfor sentrale myndigheter

e Fordelingstall og henvendelse til sentrale
myndigheter for bedre informasjon om
skatteanslag pa landsbasis inngar her

e Eiendomsskatt (selv om ikke alle kommuner
har det)

e Rammetilskudd

e Gjeld, herunder finne gjeldsbegrep som
egner seg for sammenligning

e Avskrivninger, avdrag og minimumsavdrag

¢ Renteutgifter, renteinntekter og rente-/
avkastningsniva

* Pensjon

* Finansielle maltall, videreutvikling av
indikatorer og foreta sammenligninger
mellom kommunene

@Jkonomireglement og finansreglement, i tillegg
til rapport fra teknisk beregningsutvalg, bar
settes opp pa agendaen som utgangspunkt for
leering og forbedring. Kommuneproposisjon og
statsbudsjett vil veere tema i makrogruppen.
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12.3. Tjenestenettverkenes arbeids-
oppdrag for 2025-2027

ASSS skal bidra til lzering og utvikling i partner-
skap mellom kommunene og KS. Samarbeidet
skal ogsa kunne styrke interessearbeidet over-
for staten og andre samfunnsakterer, og bidra
inn i KS’ rolle som utviklingspartner for resten
av Kommune-Norge.

Nettverkene skal

e Utvikle relevante sammenlignbare styrings-
data til bruk i utvikling av tjenestene og
planlegging bade pa kort og lang sikt og ha
et seerlig fokus pa feringspraksis

» Kvalitetssikre at indikatorer er i trad med
dagens behov for styringsinformasjon,
og ha et aktivt eierskap til tjenesteprofiler,
ressursbruksindikator og produksjonsindeks

¢ Drofte problemstillinger knyttet til
gkonomistyring og tjenesteproduksjon

* Bruke samlinger og mater aktivt til deling av
gode og nye lgsninger, effektive arbeidspro-
sesser og utvikling av tjenester i kommunene

¢ Drgfte interessepolitiske problemstillinger
og felles faglige utfordringer mellom kom-
munene, KS, statlige organer og andre
relevante parter

e Formidle det som produseres i nettverket
i ASSS og til resten av Kommune-Norge
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KS bistar som utreder, prosessveileder,
radgiver, og sekretariat for arbeidet med
styringsinformasjon.

Alle nettverkene skal ha et arbeidsutvalg, som
sammen med representant for lederkommunene
og KS nettverkskoordinator har det faglige
ansvaret for arbeidet i nettverket. Nettverkene
kan ogsa fungere som mateplass mellom
statlige aktgrer og ASSS-kommunene, og SSB
kan inviteres til & delta i nettverkssamlinger.

| spesielle tilfeller kan ad hoc-grupper
oppnevnes av arbeidsutvalget i nettverket.
Finansiering av disse avtales saerskilt.

KS’ nettverkskoordinator har ansvar for a folge
opp at tiltak etter samlingen gjennomfgres,
i samarbeid med lederkommunen og AU.

Styret gnsker at tjenestenettverkene har fokus
pa felgende omrader i avtaleperioden:

12.3.1. Nokkeltall

Styringsdataene i ASSS bestar av en mengde
indikatorer. En indikator er et ngkkeltall som

gir informasjon om, eller beskriver, en side ved
kommunal virksomhet. Ngkkeltallet viser status
for siste periode. Ved a8 sammenstille nakkeltall
for flere tidsperioder, vises utvikling over tid.

 Kvalitetssikre at indikatorer er i trdd med
dagens behov for styringsinformasjon,
og ha et aktivt eierskap til tjenesteprofiler,
ressursbruksindikator og produksjonsindeks
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¢ Dele kunnskap om gode lgsninger, effektive
arbeidsprosesser og utvikling av tjenester i
kommunene

12.3.2. Digitalisering, tjenesteutvikling og
samarbeid pa tvers

Som en del av utviklingen av effektive tjenester
skal nettverkene ha oppmerksomhet pa digita-
lisering og gevinstrealisering. Nettverkene skal
i de kommende to &rene seerlig legge vekt pa

* gkt kunnskapen i nettverkene om omstilling
i tienestene som fglge av innfering og bruk
av ny teknologi i tienestene med tanke pa
effektivisering og okt kvalitet i tjienestene

e erfaringsdeling; hva er faktisk gjennomfort
i de enkelte kommunene, og hvilke effekter
hadde tiltakene

e gkt forstaelsen for hva som er kritiske
risikoomrader og utfordringer

e erfaringsdeling og undersgke potensialet
i bruk av kunstig intelligens i tjienestene

Nettverkene vurderer om samlinger kan
giennomfares i et samarbeid med flere nett-
verk. Malet er & bidra til samhandling pa tvers
av tjenesteomrader og helhet i tjenestene,
blant annet ved & foresla og utarbeide
indikatorer pa tvers av tjenesteomrader.
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12.3.3. Tjenesteprofiltekst, nettverksnotat
og forberedelsesnotat

| forbindelse med den érlige publiseringen

av tall i ASSS-nettverkene utarbeides det en
tjenesteprofiltekst, et nettverksnotat og et
forberedelsesnotat. Tjenesteprofilteksten gir en
detaljert beskrivelse av tallene i tjenesteprofil-
en, beskriver utvikling, sammenligninger

mot snittet i ASSS og gir hjelp til tolkning av
tallene. Nettverksnotatet, som produseres

ved behov, inneholder overordnede tenden-
ser, avvik og svingninger pa omradet, og gir
nettverket en helhetlig forstaelse av aktuelle
problemstillinger. Forberedelsesnotatet inne-
holder analyser av avvik og utviklingstrekk for
ASSS samlet, og gir kommunene oppgaver og
forberedelser for varsamlingen.

Formalet med disse dokumentene er & gi kom-
munene i ASSS-nettverkene et bedre verkigy for
a forsta og bruke dataene som presenteres, samt
& forberede dem pé& samling og diskusjoner. Ved
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a tilby en mer detaljert og konsistent beskri-
velse av indikatorene, kan kommunene lettere
identifisere avvik og trender, og dermed ta bed-
re og mer informerte beslutninger. Dokumente-
ne er ogsa ment a fremme en helhetlig forstael-
se av aktuelle problemstillinger og sikre at alle
kommunene i nettverket har tilgang til oppda-
tert og relevant informasjon. Dette skal bidra

til & styrke samarbeidet og kunnskapsdelingen
mellom kommunene, og sikre at de kan dra
nytte av hverandres erfaringer og innsikt.

12.3.4. Mateplasser og aktiviteter for
tjenestenettverkene

Nettverkene skal motes til fysisk samling over
to dager varen 2026 og varen 2027 og til digital
samling hgsten 2025 og hasten 2026. Utover
de avtalte samlingene skal nettverket motes

til digitale kortere moeter med en hyppighet
fastsatt av nettverkenes AU. Nettverkene skal
minimum metes to ganger per halvar utover de
fastsatte samlingene.
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13. \Vertskapsansvar for ASSS
nettverkssamling

Tabellen viser hvilket ar de ulike kommunene
i ASSS har ansvar for tilrettelegging av den
fysiske varsamlingen. Nettverkssamlingene
kan, men ma ikke, arrangeres samtidig.

Varsamlingene gjennomfares fysisk i verts-
kommunen, som har ansvar for a innga avtale
med hotell og egnet motested for nettverkene.
Praktisk administrasjon (pdmelding, faktu-
rering) av samlingene kan gjores av vertskom-
munen selv eller i samarbeid med sekretariatet
i KS og KS Mgateplasser. Kommunene i ASSS
betaler selv reise og opphold for deltakelse

pa fysiske varsamlinger. Nettverkenes AU er
ansvarlige for innholdet i samlingene

0

<

o
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VERTSKOMMUNE AR

Lillestrgm 2026
Oslo 2027
Tromso 2028
Fredrikstad 2029
Trondheim 2030
Drammen 2031
Stavanger 2032
Baerum 2033
Kristiansand 2034
Sandnes 2035
Asker 2036
Bergen 2037
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14. Oversikt over ansvarlig lederkommune i ASSS

LEDERKOMMUNE | ASSS AR

Drammen kommune 2025-2027
Bergen kommune 2027-2029
Asker kommune 2029-2031
Stavanger kommune 2031-2033
Trondheim kommune 2033-2035
Lillestrem kommune 2035-2037
Kristiansand kommune 2037-2039
Oslo kommune 2039-2041
Baerum kommune 2041-2043
Sandnes kommune 2043-2045
Tromseo kommune 2045-2047
Fredrikstad kommune 2047-2049

16
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15. Arshjul i ASSS

17

Maned Aktivitet Nettverkene Styret
Januar
Februar
Mars 15. mars - forelgpige Farste utkast Styremote to dager
tall fra SSB tjenesteprofiltekst (fysisk)
April Utsendelse av
forberedelsesnotat
Mai Revidert statsbudsjett Varsamlinger (fysisk)
Juni 15. juni — endelige tall Varsamlinger (fysisk) Styremete (digitalt)
fra SSB
Juli
August
September Styremgte to dager
(fysisk)
Oktober Statsbudsjettet (Prop.1)  Hastsamlinger (digital)
November Hostsamlinger (digital) Styremete (digitalt)
Desember

/N
1l
%
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16. Veiledning til nettverkene
| ASSS

Tjenesteprofiltekst

Tjenesteprofilteksten beskriver tallene i tjeneste-
profilen, angir mulig tolkning av tallene og
sammenligninger mot snittet i ASSS. Teksten
publiseres i farste utkast 30. mars, med opp-
daterte utkast 20. juni og 15. august. Den
endelige versjonen publiseres innen 1. september
og legges samtidig ut p& asss.no. Dokumentet
er Kl-generert og kvalitetssikret av KS.

Tjenesteprofilteksten har som hovedmal a gi
kommunene hjelp til & analysere egne tjenester
og sammenligne seg med de gvrige kommune-
ne i ASSS. Den endelige teksten publiseres pa
asss.no den 1. september hvert ar, som et til-
legg til tienesteprofilens tabeller og diagrammer.

Ved & bruke tjenesteprofilteksten kan
kommunene fa en klar forstaelse av de ulike

3 /1L

indikatorene, inkludert en detaljert beskrivelse
av hva hver indikator representerer og hvor-
dan den kan tolkes. Ved a fa innsikt i egne tall
og sammenligne seg med andre kommuner

i nettverket, kan kommunene identifisere
styrker og forbedringsomrader. Dette bidrar i
tillegg til & identifisere og korrigere eventuelle
feil i rapporterte data, noe som sikrer at
informasjonen som brukes til beslutningstaking
er ngyaktig og palitelig.

Tjenesteprofilteksten og dataene den
presenterer kan brukes til & forberede seg

til interne diskusjoner, presentasjoner og
giennomganger, og dermed bidra til & styrke
kommunens evne til & forsta egen situasjon,
og planlegge og gjennomfare endrings- og
forbedringstiltak.

Tjenesteprofilteksten utarbeides av KS. Den
vil veere Kl-generert og kvalitetssikret av nett-
verkskoordinator for den sendes kommunene.
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Forberedelsesnotat

Forberedelsesnotatet erstatter utfordrings-
notatet og utarbeides som forberedelse til
varsamlingen og vil inneholde analyser av avvik
og utviklingstrekk for ASSS samlet.

Forberedelsesnotatet for nettverkene utar-
beides for & sikre en strukturert og malrettet
forberedelse til den arlige varsamlingen og gi
kommunene en klar ramme for dette arbeidet.
Innholdet i forberedelsesnotatet tilpasses nett-
verkenes gnsker og fokus for arets varsamling.

| forberedelsesnotatet far kommunene ulike
oppgaver og forberedelser de skal gjennom-
fore i forkant av varsamlingen, og som
forplikter kommunene til & jobbe med dette
internt i kommunen, ogsa med personer som
ikke vanligvis er tilknyttet arbeidet i ASSS.

KS bidrar til notatet med innspill i form
av analyser av tjenesteprofilen med fokus
pa utviklingstrekk for ASSS samlet, samt
spesifikke analyser av omrader som nett-
verkenes AU gnsker a fokusere pa.

Gjennom disse forberedelsene bidrar notatet
til & sikre at varsamlingen blir en effektiv

arena for leering og utvikling, hvor kommune-
ne kan dele erfaringer, diskutere utfordringer
og finne lesninger sammen. Forberedelses-
notatet er dermed et viktig verktay for & frem-
me samarbeid og kontinuerlig forbedring i
kommunene, i trdd med ASSS-nettverkets mal
og hensikt.

19

KS utarbeider forslag til forberedelsesnotat, og
vil undersgke mulighetene for a bruke Kl i deler
av dette arbeidet. Kommunene far tildelt opp-

gaver og/eller forberedelser de ma gjennomfo-
re i forkant av varsamlingen, som for eksempel

* Innsamling av data, intern praksis e.l.

» Case-oppgave, f.eks. pa tvers av
fagomrader, som skal lases i forkant og
presenteres pa varsamlingen.

e Faglig fordypning og/eller problemstillinger
til diskusjon

Nettverksnotat

Nettverksnotatet produseres og sendes ut ved
behov og inneholder overordnede tendenser,
avvik og svingninger pa omradet. Notatet
brukes i forbindelse med utsendelse av
tjenesteprofilteksten. Notatet skal bidra til en
mer helhetlig forstaelse av aktuelle problem-
stillinger pa det enkelte tjienesteomrade.

Nettverksnotatet er ikke obligatorisk, men
kommer som et tillegg til tjienesteprofilteksten.
Nettverksnotatet kan f.eks. inneholde kom-
mentarer knyttet til spesielle tendenser, avvik
og svingninger pa omradet. Det skal veere

pa overordnet nivd og kun unntaksvis pa
kommuneniva. Avviksforklaringer skal kun
veere med der det er naturlig og ngdvendig.

KS ved nettverkskoordinator utarbeider notatet
i samarbeid med nettverkets AU.
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Viktige datoer for nettverkene i ASSS

15. januar

Kommunene blir bedt om & komme med innspill til temaer med tanke pa varsamlingen
og hva vi skal fokusere pa i forberedelsesnotatet.

30. januar

Nettverkenes AU gjennomgar innspill fra kommunene og peker pa noen fa punkter
de onsker fokus pa i arbeidet med forberedelsesnotatet.

15. mars

Forelopige tall fra KOSTRA/SSB.
Frist manuell rapportering.
KS ved INI felger opp kommuner hvor det er store avvik.

30. mars

Utsendelse av utkast til Tienesteprofiltekster.

Generell leseveiledning legges ved.

Nettverksnotat kommer i tillegg ved behov.

Kommunene sjekker egne tall og kan komme med kommentarer og forklaringer.

15. april

Innspill til forberedelsesnotat fra KS.

Analyser av avvik og interessante utviklingstrekk for ASSS samlet.

Hvis mulig gjeres spesifikke analyser/tilleggsanalyser av omradet/omradene AU
gnsker fokus pa.

15.-25. april

KS utarbeider forslag til forberedelsesnotat, som forberedelse til varsamling.
Utarbeidelse skjer i hovedsak av nettverkskoordinator i samrad med nettverkets AU.
Forberedelsesnotatet skal henge sammen med og spille opp mot varsamlingen.

25. april

Forberedelsesnotat blir giennomgatt i nettverkenes AU.
Innholdet justeres i trad med tilbakemeldinger.

30. april

Forberedelsesnotat sendes kommunene i forkant av varsamling.
Senest 10 dager i forkant av samling.

15. juni

Endelige tall fra KOSTRA/SSB.

20. juni

Utsendelse av oppdatert utkast til Tjenesteprofiltekster.
Generell leseveiledning legges ved.
Nettverksnotat kommer i tillegg ved behov.

15. august

Oppdaterte tall ved endringer i ressursbruksindikator.

Ved endringer sendes nytt oppdatert utkast til Tjenesteprofiltekst.
Generell leseveiledning legges ved.

Nettverksnotat kommer i tillegg ved behov.

1. september

Utsendelse/publisering av endelige Tjenesteprofiltekster.
Generell leseveiledning legges ved.

Nettverksnotat kommer i tillegg ved behov.

Publiseres samtidig pa asss.no.

Datoene som gjelder forberedelsesnotatet, kan variere og tilpasses etter tidspunkt for varsamling.
Datoer for utsendelse av tjenesteprofiltekst er ikke absolutte, men kan variere noe. Endelig utsendelse senest ti dager for

varsamling.
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ASSS

— |laering og utvikling
| partnerskap mellom
kommunene og KS

/N
1l
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