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Mandat for fag- og prioriteringsutvalg for administrative 
støttetjenester 
 

Formål og virkeområde 
Fag- og prioriteringsutvalget (FPU) er et medlemsutvalg som inngår i samstyringsstrukturen for 
digitalisering i kommunal sektor. Samstyringsstrukturen skal bidra til strategiske drøftinger og råd til 
KS, og være en drivkraft i det felles kommunale digitaliseringsarbeidet. 
 
Samstyringsstrukturen forvaltes av KS, som har en samordnings- og pådriverrolle på vegne av 
sektoren. Samstyringsstrukturen utvikles og videreutvikles i samarbeid med de regionale 
digitaliseringsnettverkene (Diginettverkene)1. 
 

Hva er samstyringsstrukturen for digitalisering i kommunal sektor? 
KS handler som medlemsorganisasjon, på vegne av medlemmene. KS’ samstyringsstruktur for 
digitalisering er et virkemiddel for å kunne drøfte viktige strategiske og utviklingsrettede spørsmål 
knyttet til digitalisering i fellesskap, og avstemme interessepolitiske posisjoner på vegne av 
fellesskapet. Samstyringsstrukturen er har en rådgivende rolle for KS, med KommIT-rådet, som 
øverste organ (kommunedirektør- og fylkeskommunedirektørnivå). 
 
Samstyringsstrukturen for digitalisering består av representanter fra kommuner og fylkeskommuner, 
fordelt på ulike råd og utvalg. 
 

Formål 
Fag og prioriteringsutvalget skal bidra til at KS har gode forutsetninger til å ivareta medlemmenes 
interesser og behov innenfor de ulike fagområdene. Utvalget skal kunne fremme forslag om nye 
tiltak og prosjekter, og være en arena for forankring for nasjonale, felles initiativ. Utvalget skal bidra 
til å se regionale og nasjonale innsatser i sammenheng, vurdere aktuelle tiltak og gi råd om 
prioritering mellom disse.  
 
Utvalget skal gi innspill og råd som kan opplyse saker som behandles i Digitaliseringsutvalget og 
KommIT-rådet, men også bringe inn saker til drøfting i andre utvalg, også på nasjonalt nivå. Det er et 
mål å ha en tett og løpende dialog på tjenestenivå, mellom representanter fra medlemmene og KS, 
for å identifisere felles digitaliseringsbehov og bedre kunne prioritere mellom dem. 
 

 
1 https://www.ks.no/fagomrader/digitalisering/styring-og-organisering/regionale-
digitaliseringsnettverk/regionale-nettverk-og-samstyring-i-kommunesektoren/  

https://www.ks.no/fagomrader/digitalisering/styring-og-organisering/regionale-digitaliseringsnettverk/regionale-nettverk-og-samstyring-i-kommunesektoren/
https://www.ks.no/fagomrader/digitalisering/styring-og-organisering/regionale-digitaliseringsnettverk/regionale-nettverk-og-samstyring-i-kommunesektoren/


 
 

 

Tjenesteområde administrative støttetjenester 
Administrative støttetjenester kan omfatte et stort spekter av fagområder og tjenester. Det er derfor 
viktig å avgrense området fag og prioriteringsutvalget skal dekke i en oppstartsfase slik at fokuset 
ikke blir for bredt og utydelig til at det oppnås resultater. 
 
Utvalget vil derfor starte med tjenester som knytter seg til økonomi, lønn og personalområdet - den 
«transaksjonsbaserte» eller operative delen av tjenestene. 
 
FPU for administrative støttetjenester vil jobbe tett sammen med KS Digital for å prioritere og 
kvalifisere de behovene som sektoren melder inn. Utvalget vil også være en faglig sparringspartner 
for KS Digital, og utvalgets uttalelser og råd vil følge med som grunnlag videre i sakenes behandling i 
samstyringsstrukturen. 
 
FPU og KS Digital vil samarbeide om å realisere prioriterte oppgaver knyttet til administrative 
støttetjenester. Dette kan være oppgaver knyttet til felles anskaffelser/rammeavtaler, 
standardisering av tjenester, standardisering av grensesnitt, standardisering av kodeverk, felles data 
og analyse, automatisering av ekstern rapportering f.eks til SSB, og felles leverandøroppfølging. 
Sak og arkiv funksjonen er også en tjeneste som ofte kategoriseres som en administrativ tjeneste.  
 
Den operative delen som går på daglig arkiv/dokumentsenter vil naturlig falle innenfor administrativt 
område. Arkivene skaper en stor mengde informasjon som blir en del av informasjonsforvaltningen i 
kommuner og fylkeskommuner. Denne delen av arkivfaget er ivaretatt av fagråd arkitektur. Det vil 
være naturlig å innlemme daglig arkiv/dokumentsenter funksjonen i fag og prioriteringsutvalg 
administrativ støtte etter hvert når utvalget har fått strukturert opp arbeidet med økonomi, lønn og 
personalområdet. Tjenester som virksomhetsstyring, kvalitet og analyse kan være aktuelt å ta med 
på et senere tidspunkt. 
 

Aktuelle oppgaver 
 
Gi råd og innspill til KS 

• Gi råd og innspill til KS i forberedelsene til saker for KommIT-rådet og andre utvalg i 
samstyringsstrukturen 

• Dele informasjon og erfaringer om aktuelle initiativ og tiltak innen digitalisering 
• Spille inn utfordringer og behov og drøfte mulige tiltak som KS og KS Digital kan bidra til for å 

løse utfordringene 
• Være en sparringspartner for KS Digital på saker som har kommet til selskapet gjennom 

andre kanaler 
Fremme forslag om nye tiltak og prosjekter til KS 

• Gi faglige innspill til KS knyttet til høringsuttalelser eller andre interessepolitiske prosesser 
 
 
Fremme bruk av fellesløsninger 
• Bidra til bruk av nasjonale og kommunale felleskomponenter og løsninger i 

digitaliseringsprosjekter innenfor aktuelt tjenesteområde 
• Bidra til å fremme bruk av felles nasjonale rammeverk, metoder og prinsipper.  

 



 
 

 

Sammensetning og oppnevning av medlemmer  
Utvalget består av representanter fra både fylkeskommuner og kommuner og skal ha god regional 
spredning. Utvalget har ideelt sett en kombinasjon av ledere og rådgivere, som totalt sett har god 
forståelse for digital oppgaveløsning innen administrative støttetjenester i kommuner og 
fylkeskommuner og strategisk digitaliseringskompetanse. Representantene må ha mulighet til aktiv 
deltakelse i utvalget.  
 
Det eksisterer i dag en rekke nettverk innenfor området HR, økonomi og regnskap, bl.a som en del av 
regionstrukturen i KS. I tillegg er storbynettverket og kollegiestrukturen i fylkene godt etablerte fora. 
Det vil være hensiktsmessig å knytte fag og prioriteringsutvalg for administrative støttetjenester opp 
mot eksisterende strukturer i stedet for å etablere nye strukturer.  
 
Representanter oppnevnes fortrinnsvis for to år av gangen hvor sammensetningen endres ved 
behov. KS ser det som viktig å kunne ivareta en god balanse mellom fornying og kontinuitet. KS har 
dialog med de enkelte nettverkene ved behov for bytte/ rullering av medlemmer. Det er KS som 
oppnevner medlemmer etter forslag fra nettverkene og fylkeskommune kollegiet for HR, IKT- og 
digitalisering (HID).  
 
Ved behov vil utvalget knytte til seg/konsultere relevant kompetanse i saker der utvalget selv ikke 
har denne kompetansen.  
 
Representantene i utvalget er oppnevnt på vegne av kommunal sektor, utfra kompetanse, erfaring 
og samlet representativitet. Det innebærer at representantene representerer hele kommunal sektor, 
ikke først og fremst seg selv eller egen kommune/fylkeskommune.2 Det samme gjelder 
representanter ansatt i IKT samarbeid. De representerer da kommunal sektor, ikke IKT samarbeidet.  
 
KS og KS Digital har ikke faste medlemmer av utvalget, utover sekretariatsfunksjonen, men vil ha en 
naturlig rolle i utvalgets møter avhengig av saker. Deltakelse avklares med sekretariatsfunksjonen i 
utvalget. 
 

Arbeidsform og sekretariat 
KS har sekretariatsansvar og sørger for at utvalget opererer innenfor mandatet, og ivaretar 
koordinering på tvers av utvalg. KS ivaretar samspill med samarbeidspartnere og koordinerer møter 
og dialog. 
 

• KS kaller inn til møter i utvalget.  
• KS etablerer teams for medlemmene i fag- og prioriteringsutvalget.  
• KS etablerer og vedlikeholder årshjul for medlemsutvalgets møter, sett opp mot 

digitaliseringsnettverkenes fellessamlinger og felles arenaer  
• KS sørger for at møtene (årshjul) fastsettes tidlig høst, og koordineres med andre sentrale 

aktiviteter.  
 
 

 
 

2 Hvordan representere kommunal sektor på digitaliseringsområdet? Artikkel på ks.no 
https://www.ks.no/fagomrader/digitalisering/styring-og-organisering/hvordan-representere-kommunal-
sektor-pa-digitaliseringsomradet/    
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