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Side 2

Bakgrunn

▪ “Kommunen som endringsaktør”, 

arbeidspakke i forskningssenteret Include 

▪ Deltagelse og inkludering i det grønne skiftet

▪ Ansatteperspektivet og det organiserte

arbeidslivet

▪ Delprosjekt: “Grønt partssamarbeid i 

kommunesektoren” (2020-)

▪ Fokus på klimakrav i tariffavtaler, 

tillitsvalgtrollen, fagforeningenes klimapolitikk, 

medlemmenes forhold til fagforeningene som

klimaaktører

▪ Samarbeid med Includes brukerpartnere og 

andre parter i arbeidslivet

▪ NITO, Utdanningsforbundet, 

Fagforbundet og KS



Side 3

Studie av to kommuner

Judith Marguerite Henriksson

▪ Juni-september 2023

▪ Intervjuer og dokumentanalyse

▪ Forskningsspørsmål
1. Hva kjennetegner kommunens klimaarbeid? 

2. Hvordan integreres klima- og miljøarbeidet i 

det lokale partssamarbeidet? 

3. Hvorfor skjer det så lite i det “grønne” 

partssamarbeidet? 

4. Hvordan kan dette arbeidet utvides? 
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Side 4

Casestudier

▪ Kommunedelplan for klima og energi (2021-

2030) med delmål (innen 2024)

▪ Satsing på miljøvennlig transport, mål om 

fossilfri bilpark

▪ Egen klima- og miljørådgiver

▪ Kommunestyrevedtak og plan om 

miljøfyrtårnsertifisering som ikke har blitt 

realisert, men har en miljøfyrtårnsertifisert 

virksomhet (Sarpsborg bibliotek)

▪ Sammenslått kommune med egen 

klimastrategi, basert på klimaplanene til 

tidligere kommuner

▪ Årlig klimabudsjett og mål om klimanøytral 

drift i 2027

▪ Egen klima- og miljørådgiver og et uformelt 

klimanettverk internt i staben

▪ Ikke miljøsertifisert på kommunenivå, men har 

en miljøsertifisert virksomhet (Internservice)



Side 5

▪ Gjennomgang av PSU-protokoller og 

intervjuer med tillitsvalgte tyder på at klima og 

miljø i liten grad har vært i fokus

▪ Partssamarbeidet trekkes fram som 

velfungerende, men uten særlig fokus på 

klima og miljø

▪ De tillitsvalgte kan vise til få konkrete 

erfaringer eller eksempler, og at andre 

prioriteringer kommer foran

▪ Gjennomgang av PSU-protokoller og 

intervjuer med tillitsvalgte tyder på at klima og 

miljø i liten grad har vært i fokus

▪ Ansatte involveres utenfor partssamarbeidets 

rammer

▪ Innføring av betalt ansattparkering et 

eksempel på en konfliktfylt sak der tillitsvalgte 

var involvert 

▪ Klimarådgiver samarbeider tettere med 

administrasjonen, og har mindre kontakt med 

politikere etter sammenslåingen

Integreringen av klima og miljø i partssamarbeidet



Side 6

▪ Ansattes deltagelse skjer på andre måter enn 

gjennom rollen de har som en part i det organiserte 

arbeidslivet

▪ Mangler tydelige mandater og rollebeskrivelser

▪ Konkurrerende prioriteringer i en presset 

tillitsvalgtrolle

▪ De tillitsvalgtes forbund fokuserer på bærekraft 

internt i organisasjonen

▪ Uro for at klima- og miljøengasjement skal utfordre 

vedtatt politikk

▪ Forholdet mellom lokale og sentrale aktører i 

partssamarbeidet: «alle venter på alle»

Christian Wangberg/CW foto

Sarpsborg kommunes nettsider

Hvorfor får ikke klima og miljø plass i 
det lokale partssamarbeidet?



Side 7

▪ Tidlig involvering kan gi felles sakseierskap

▪ Ansvarsfordeling og kunnskapsbygging 

lokalt

▪ Breddestrategi på tvers av organisasjonen

▪ Videreutvikling av ansattes og tillitsvalgtes 

kunnskap, engasjement og kompetanse

▪ Politisk forankring av kommunale klima- og 

miljøtiltak

Christian Wangberg/CW foto

Sarpsborg kommunes nettsider

Hvordan kan partssamarbeidet 

bedre integrere klima og miljø? 



Side 8

«Alle» etterlyser 

forankring, men 

hva ligger egentlig i 

dette ordet?

Christian Wangberg/CW foto

Sarpsborg kommunes nettsider
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