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«S3a skal det kunne vaere hyggelig & ga pa jobb.
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ogsa en del av a ha et godt arbeidssted».
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Samarbeid om etisk kompetanseheving - bakgrunn

Satsingen Samarbeid om etisk kompetanseheving (Etikksatsingen i KS), er en satsing som stotter
etisk kompetanseheving i de kommunale helse- og omsorgstjenestene. Det startet som et samar-
beidsprosjekt mellom Helse- og omsorgsdepartementet (HOD), Helsedirektoratet, Senter for medi-
sinsk etikk v/Universitetet i Oslo, yrkesorganisasjoner, samt KS som ansvarlig for giennomfaringen
av oppdraget. Prosjektet startet i 2007 og ble avsluttet ved arsskiftet 2015. 243 kommuner deltok

i prosjektet. Fra 2016 har Samarbeid om etisk kompetanseheving veert en satsing. Satsingen har
frikjopte regionale etikkradgivere som stetter kommunene lokalt og regionalt, utvikler metoder og
verktgy for etikkrefleksjon og deler ut den arlige Etikkprisen. Tiltaket inngér i Bo trygt hjemme-
reformen’.

Malet med tilskuddsordningen er & bidra til god etisk kompetanse i den kommunale helse- og
omsorgstjenesten. Mélet er videre at etisk refleksjon og systematisk etikkarbeid er en naturlig del
av helse- og omsorgstjenestenes forbedringsarbeid og faglige utviklingsarbeid. Det overordnede
malet er god kvalitet i tjenestene til pasienter og brukere i hele landet. Malgruppen er virksomhets-
leder og helsepersonell i de kommunale helse- og omsorgstjenestene?.

Etikksatsingen har felgende hovedtilbud/aktiviteter:

* Metodekurs: Et tilbud hvor satsingens radgivere laerer opp etikkveiledere (bade ledere og
ansatte) til & lede etikkrefleksjon pa egen arbeidsplass. Et slikt kurs innebasrer ogsa egne
mgter med ledere for 8 sikre forankring, samt oppfalging av veilederne videre, hvis det er
onskelig.

* Fagdager: Radgiverne kan holde foredrag, og introdusere etikkrefleksjon ved bruk av
6-trinnsmodellen og andre metoder. Tema for fagdagen bestemmes av kommunene, med
utgangspunkt i hva som er seerlig aktuelt hos dem. Eksempel p& tematikk er prioriteringer,
pargrendesamarbeid, pasientsikkerhet og omsorg ved livets slutt. Etikk og ledelse og etikk
og arbeidsmiljo kan ogsé veere tema.

* Radgivning/veiledning: Vi bidrar med rad om forankring, etablering og utvikling av eget
arbeid med etisk kompetanseheving. Kommunene kan ta kontakt med etikkradgivere for
a fa rad knyttet til hdndtering av konkrete etiske dilemmaer. Vi er ikke et etikkrad og tar ikke
stilling til hva som bgr gjeres i konkrete situasjoner.

e Utvikle og produsere verktgy som stotter praksisnaer etikkrefleksjon.
» Satsingen deler hvert ar ut Etikkprisen. Prisen deles ut til en kommune/bydel/virksomhet

som driver et systematisk praktisk etikkarbeid, hvor malsettingen er a styrke brukerens opp-
levelse av verdighet og integritet i de kommunale helse- og omsorgstjenestene.

1 https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/prop.-1-s-20252026/id3123533/?g=Senter%20for % 20medisinsk %20
etikk&ch=2#match_0

2 https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/prop.-1-s-20252026/id3123533/?q=Senter%20for%20medisinsk %20
etikk&ch=2#match_0




Aret 2025

| aret 2025 har Etikksatsingen hatt szerlig sokelys pad omradene:

* Praksisneaer etikkrefleksjon

e Etikkprisen 2025

* Prioriteringer

* Psykologisk trygghet og moralsk stress
* Ledere og ledelse

* Pargrendesamarbeid

e Palliasjon

* Digetikk (Etikksatsingen digital)

Etikksatsingen 2025: ressurser og fagrad

Radgiverne bistar og stetter kommunenes eget kvalitets- og forbedringsarbeid innenfor etikk.
Radgiverne har sin hovedstilling i - eller tett pa kommunenes tjenester og er frikjopt i 20% — 50%
prosent stillingsbroker. De har derfor god kjennskap til utfordringsbildet i de kommunale helse- og
omsorgstjenestene, samt at de har bred erfaring og kompetanse innen etikk og etikkrefleksjon.
Radgiverne har oppdrag pa regionalt - og lokalt niva, og bistar med kurs og veiledning tilpasset
lokale/regionale behov. | tillegg gir de rad og veiledning, ettersper etikkarbeid og er en viktig fag-
ressurs i flere sammenhenger. Alle regioner/fylker i landet har egen kontaktperson i etikksatsingen.

Reglonale etikkradgivere i 2025

Hanne Norum Hollekim, 20% stilling
* Leni Klakegg, 50% stilling
* Tanja Yvonne Alme, 50% stilling
e Kati Kannisto, 20% stilling
* Leder, Christine Haga Serlie 100% stilling

Fagrad
Det er opprettet et fagrad som kan bidra med kunnskap og rad knyttet til etiske utfordringer
i og for helse- og omsorgstjenestene.

Malet er at rddet samles to ganger i &ret fysisk. Fagraddet samles forste gang i januar 2026.

Medlemmer i fagradet
e Sturla Stalsett (leder)
* Reidun Ferde

* Henrik Syse

e Sigrid Askum

* Bjorn Sjovold

* Marte Kvittum Tangen
* Marit Kirkevold

* Tanja Alme

e Unni Hembre

e Hanne Lovdal Gulset
e Bjorn Gudbjergsrud
* Ingrid Miljeteig



Mandat for fagrad for satsingen Samarbeid om etisk kompetanseheving i KS
(etikksatsingen)

Forelgpig forslag til mandat for fagradet
Bidra til & styrke satsing pa etisk kompetanseheving pa alle nivaer i helse- og omsorgstjenestene.

Bidra med rad for pavirkningsarbeid for & bedre rammevilkar og innsikt for arbeidet hos politisk
og administrativt niva.

Bidra med rad for pavirkningsarbeid for & bedre rammevilkar og innsikt for arbeidet hos politisk
og administrativt niva.

Bidra med innspill til hvordan etiske refleksjoner kan veaere en del av endrings- og omstillings-
prosesser.

Gi en vurdering av dagens tilbud fra satsingen, og gi innspill p& videre aktiviteter og eventuelt
samarbeidspartnere.

Vurdere om verktoy i satsingen er best mulige og foreslé eventuelle forbedringer.
Gi retning for videre tilbud til ledere og ansatte utfra eget perspektiv og faglighet

Bidra med kunnskap og rad knyttet til etiske utfordringer i og for helse- og omsorgstjenestene

Aktiviteter i 2025 - noen ngokkeltall

Ettersparsel etter oppleering og kompetanseheving har gkt. Vi ser ogséd at mange kommuner vi
ikke direkte har veert i kontakt med bestiller verktgy direkte via nettsiden. Det er vanskelig & gi
eksakte tall, men satsingen har i 2025:

* 150 kommuner har bestilt verktay eller deltatt pa metodekurs eller fagdager.

e Aktiviteter i alle regioner

* Radgiverne har mgtt over 8270 ledere og ansatte gjennom oppdrag nasjonalt

* Mer enn 1100 ledere har fatt etisk kompetanseheving i oppdrag spesifikt
rettet mot ledere

e Totalt sendt ut over 13 400 verktoy

* Nettsiden har hatt mer enn 24 500 sidevisninger

* Deltatt internasjonalt med poster og posterpresentasjon (7000 deltakere)

Oppdragene varierer fra & ha undervisning og etikkverksted for flere hundre deltagere, til
grundige metodekurs og oppfelging over tid av enkeltkommuner. R&dgiverne bruker mye tid

pé a jobbe med kommunen i forkant slik at opplegget blir helt tilpasset deres behov, noe som
innebaerer at de selv blir utfordret pa & identifisere egne utfordringer, etiske dilemma og formalet
med en etikksatsing.



Praksisneer etisk refleksjon i aret 2025

Etikksatsingen prioriterer metodekurs hvor malet er at det skal iverksettes etikkrefleksjon pa
arbeidsplassen etterpa. Det legges ned mye arbeid i form av planlegging, forankringsmgter,
kick — off, oppleaering, implementering og oppfalging.

Gjennom aret har etikkrddgiverne fatt mange henvendelser, og de har strukket seg langt for &
svare ut s mange som mulig. Det er pa det nivaet at vi er forsiktige med & skape forventninger
vi ikke kan svare ut. Dette til tross for at noen arrangement méa skyves over til neste halvar el-
ler gjores digitalt til tross for ensker om fysisk tilstedeveerelse. Tienestene har det travelt og en
tilbakemelding som denne er ikke helt uvanlig.

«Vi ma veere eerlige a si at vi har hatt et dilemma hos oss. Det er at vi har kjent pa at kapasiteten
hos oss er presset nd som NN er ute i sykemelding pga. en planlagt operasjon, og vi er derfor
underbemannet. Men vi har kommet frem til at vi fortsatt ensker a delta p& undervisningen, men
fo & spare litt tid har vi utarbeidet et felles etisk dilemma som vi leverer fra oss. Gar det greit?»

Det er inspirerende & se hvordan ledere og ansatte likevel tilpasser seg for & kunne delta!

Bredden i tjienester og fagmiljoer etikksatsingen har nadd i 20253
Hva som herer til under de ulike avdelingene og tjenestene varierer fra kommune til kommune, sa
noen av de som er nevnt under kan vaere like eller overlappende. Det kan ogsa veaere noen som ikke
har kommet med. Lista er forst og fremst laget for & vise hvor bredt satsingen og verktayene nér:

Sykehjem
Hjemmebaserte tjenester
Tjenester ROP

Tjenester PU/BOA
Helsehus

Helsestasjon

Fagskole

Hogskole

Universitet

VGS

Senter for medisinsk etikk
(SME)

Legeforeningen
Voksenopplaering
Kommunalsjefnettverk

Kommunesektorens etikkut-
valg

NSF
Velferdsforvaltning
Tildelingskontor
Presse — Sykepleien

Oppfelgingstjenester for
ungdom

Krisesenter

HR — personalavdeling
Barneverntjenesten
Frivilligheten

Utviklingssenter for sykehjem
og hjemmetjenester

Jobbvinner

KLP

Sykehus

Miljo og velferdsavdeling

Barneboliger — avlastning og
omsorgstjenester

Velferdsetaten Oslo
Mestringsenhet
Miljg og habiliteringstjenester

Sykehus: medisinsk intensiv
og oppvéakning-avdeling

Sykehus KEK

Seksjon arbeidsrettet rus-
behandling

Inkludering og arbeidslivs-
avdeling

Enhet for tildeling og sam-
ordning

Voksenoppleeringssenter
Helsetjenester barn og unge

Velferdsforvaltning

3 Tjenester/fagmiljger o.l. som har bestilt materiell, bestilt etikkradgiverne til & bidra med informasjon om satsingen og/eller

etisk kompetanseheving:




For & n& flest mulig med de ressursene etikksatsingen har jobber rddgiverne sammen med
og i ulike nettverk. Eksempler pa nettverk er:

Tjenester til personer med Kommunalsjef Ressursnettverk for kreft
psykisk utviklingshemming Etikk og palliasjon
Forhandssamtaler Habilitering Nettverk for familie
Etikkveiledere Mitt livs ABC o9 barnevern
; Nettverk for frivillige

KLP - 8 samlinger Ledernettverk i kreftomsorgen g
Demensomsorgens ABC Jobbvinner KS Leerings og mestrings-
Pro-ACT Gode pasientforlop KS nettverk
Parorende Palliasjonsnettverk

Verktoy

Etikksatsingen har i 2025 sendt ut mer enn 13 400 verktoy i 2025. Det har blitt sendt ut flest
lommekort, Etisk demmekraft - & lede etikkrefleksjon og P& samme lag — etikkrefleksjon for godt
samarbeid med pargrende.

Det ble produsert et digitalt hefte: Etikk og juss i samarbeid med Aldring og Helse. Dette er en
start p& noe som kanskje kan utvides til et verktoy pa et senere tidspunkt. Det er ogsd iverksatt
utvikling av to nye verktoy:

— Veileder til bruk av 6-trinnsmodellen i prioriteringsspgrsmal i samarbeid med Senter
for medisinsk etikk

— Et hefte til ansatte i tjenester til mennesker med psykisk utviklingshemming i samarbeid
med NAKU - nasjonalt kompetansemiljo for utviklingshemming.

Etikkprisen 2025
Grimstad kommune ble tildelt etikkprisen for 2025. Den ble delt ut i 2026.

Fagjuryen trekker frem at Grimstads etikkarbeid er solid forankret i ledelsen, i planverk og hos
ansatte som jobber tett med pasientene. Leder av fagjuryen Sturla Stalsett matte melde avbud
grunnet sykdom. Vi var sa heldige at Morten Magelssen fra SME tok over ledelsen av fagjuryen.

Grimstad har gjort etikkrefleksjon til et arbeidsverktay i hverdagen. De har satt av tid til refleksjon
i turnus, etablert en egen case-bank og har et tydelig pasient- og parerendeperspektiv. Kommu-
nens arbeid er et godt eksempel til inspirasjon for andre, sa styreleder i KS Gunn Marit Helgesen
da hun delte ut prisen.

Kommunedirekter Magnus Mathisen mottok prisen pa vegne av kommunen. Han understreket at
samarbeid med pargrende er saerlig sentralt i deres etikkarbeid.

— Vi er utrolig stolte og takknemlige for denne anerkjennelsen. Det er en stor motivasjon for
alle vare ansatte som hver dag jobber for & sikre etiske og gode tjenester. Det er ikke lenger et
prosjekt, men er blitt en del av arbeidet vi gjor hver dag, sa Mathisen.
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Etikkprisen deles ut av satsningen Samarbeid om etisk kompetanseheving i KS. Mélet er & lofte
frem kommuner som bruker systematisk etisk refleksjon for & styrke kompetansen hos ledere og
ansatte. Etikkprisen skal bidra til & styrke kvaliteten pé tjenestene over hele landet.

Statssekretaer i Helse- og omsorgsdepartementet Ellen Renning-Arnesen sa i sin tale at etikk er et
lederansvar, og at det er en viktig del av profesjonsutviklingen i kommunen.

- De som jobber godt med etisk refleksjon far bedre beslutninger, det blir lettere & sté i det og etikk
bidrar til at tienesten henger mye bedre sammen, sa Regnning-Arnesen.

Asker, Ringerike, Utviklingssenter for hjemmebaserte tjenester og sykehjem i @stfold sammen
med Rakkestad og Indre @stfold kommune var ogsé& nominert til prisen. De fikk hederlig omtale av
fagjuryen for sitt arbeid.

Leder av Kommunesektoren etikkutvalg, Dagfinn Heybraten, holdt innlegg pa utdelingen.

Det har blitt arbeidet med kriteriene for prisen slik at de skal vaere enklere og tydeligere. Det er
ogsa diskutert & endre noe pa sgkeprosessen slik at fagjuryen far enda bedre innsikt i arbeidet
gjennom et intervju av de nominerte for man bestemmer vinner. Det arbeides med & fa mer opp-
merksomhet rundt prisen og det gode etikkarbeidet som blir loftet frem.

Prioriteringer

| kommunenes innspill til den nye prioriteringsveilederen tok mange av dem opp statte til imple-
mentering og verktoy for & ta i bruk kriteriene. Etikkrefleksjon er lgftet opp av myndighetene som
et godt verktoy for & prioritere. Prioriteringer er et tema kommunene har gnsket fagdager pa i
2025. Etikksatsingen og Senter for medisinsk etikk (SME) har gjennom 2025 arbeidet med et nytt
verktay: Veileder til 6-trinnsmodellen til bruk i prioriteringsutfordringer. Det vil bli lansert i 2026. Det
har ogséa veert et samarbeid om ett webinar over to dager for ledere om prioriteringer. Det hadde
ca. 250 pameldte, og noen steder satt det flere sammen.

Psykologisk trygghet og moralsk stress

Gjennom 2025 har det vaert mange oppdrag i kommunene pa temaet psykologisk trygghet og
moralsk stress. Selvivaretakelse er ogsa et element i dette. Temaet har vaert en sentral del av
samarbeidet etikksatsingen har hatt med KLP i 2025.

Ledere og ledelse

Etikksatsingen har nadd rekordmange ledere i 2025, mer enn 1140. Dette skyldes vart gode arbeid
med forankring, men ogsa at ledere har fatt gkt innsikt i hva etisk kompetanse betyr for dem selv
som ledere og for deres ledelse. Dette kan ha sammenheng med utfordringsbildet for tjenestene,
og synliggjering i rapporten ETIKK OG LEDERSKAP Kritiske faktorer for & mestre utfordringene for
helse- og omsorgssektoren utarbeidet av Rudi Kirkhaug for KS i 2023. # | etterkant av denne rap-
porten var det mange oppdrag knyttet til ny kunnskap utarbeidet gjennom disse funnene. Etikk-
satsingen har et samarbeid med NSF sin faggruppe for sykepleieledere for & sikre sammenheng
mellom etikk og lederskap.

4 https://www.ks.no/contentassets/569ebe86bb0d4a4580d156ff321b0ed4/Rapport-Etikk-og-lederskap-A4-nett.pdf




Parorendesamarbeid

Pargrendesamarbeid er et tema som ofte lgftes frem av kommunene som et etisk krevende om-
rade. Helsedirektoratet har utarbeidet et forslag til en pargrendeavtale som en del av Pargrende-
strategien®. Etikksatsingen har sittet i bade arbeids- og ekspertgruppa for denne, og gjer det fort-
satt i forhold til implementeringsverktoy. Heftet: P4 samme lag - etikkrefleksjon for godt samarbeid
med pararende® er ett av satsingens mest etterspurte verktey hvor mer enn 2100 ex har blitt sendt
ut i 2025. | tillegg har det veert god trafikk pa den nettartikkelen.

Palliasjon

Etikksastingen har bidratt bredt med innspill, undervisning og veiledning med tema relatert til
etiske utfordringer og veivalg i hele det palliative forlapet.

Veileder for beslutningsprosesser ved begrensning av livsforlengende behandling, har hatt en stor
revidering. Tanja Alme og Christine Haga Searlie satt i helsedirektoratets arbeidsgruppe i utarbei-
dingen av den nye veileder. Veilederen ble sendt pa hgring i 2025, og i haringsutkastet ble etikk og
etisk refleksjon tydelig loftet frem.”

Etikksatsingen har hatt mange oppdrag innenfor dette fagfeltet, inkludert oppdrag om forhands-
samtaler. Det er behov for kompetanse pa metodikk for etikkrefleksjon for & kunne handtere kre-
vende etiske dilemma, men det er ogsé behov for & gve seg i krevende samtaler. Det har i 2025
veert en offentlig debatt om dedshjelp. Det kan virke som om holdningene i befolkningen gar i
retning av at folk er mer positive til en slik praksis. Debatten pavirker ogsa ansatte, bade som pri-
vatpersoner og som fagfolk. Det er seerlig viktig at ledere og ansatte nar normene endres far tid til
a reflektere. Etikkrefleksjon bidrar til mer bevissthet pa egne verdier, og samtidig en sterre varhet
for andres. Det er ikke bare de etiske argumentene om liv og ded, om menneskets vilkar og helse-
vesenets kall det bor reflekteres over, men i like stor grad stette hverandre i modning og klokskap.
Satsingen har bidratt inn i flere fagdager innen palliasjon, og har i den anledningen brukt nettkur-
set Apenhet om dgden. Satsingens radgivere har ogsa skrevet flere kronikker om dadshjelp og
livshjelp, etiske veivalg ved livets slutt.

Digetikk
e Kommuner melder et behov for & na bedre ut til ledere og ansatte som av ulike grunner ikke
kan delta pa fysiske samlinger. Etikksatsingen praver & gjiennomfare en del av vare oppdrag
digitalt. | 2025 ble 17 fagdager/konferanser gijennomfert digitalt. Det er ikke det samme som
a veere fysisk i salen, men det er bra nok og apner for at vi rekker mer. Reising tar mye av
tiden etikkradgiverne er frikjopt for.

e Etikksatsingen har utviklet et forslag til en etikkens - ABC hvor det er lagt opp til & na tre
ulike malgrupper; alle ansatte, ansatte som skal bli etikkveiledere pa egen arbeidsplass og
ledere. Forslaget er oversendt til Helsedirektoratet, men forutsetter okte ressurser. Det er
mulig at et forslag til et digitalt verktay pa prioritering og etikk kan vaere en god lgsning pa
ettersporselen som ventes etter at det nye verktoyet Veileder til bruk av 6-trinnsmodellen i
prioriteringsspegrsmal blir lansert i 2026.

5 https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/regjeringens-parorendestrategi-og-handlingsplan/id2790589/
6 _https://www.ks.no/fagomrader/helse-og-omsorg/eldreomsorg/pa-samme-lag/
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Satsingens nettside p& KS.no har mange treff og er mye brukt. Alle etikksatsingens ressur-
ser ligger digitalt p& nettsiden. Siden hadde mer enn 24 550 treff i 2025, noe som regnes
som god trafikk av kommunikasjonsavdelingen i KS. Av verktoy har nettkurset Etisk reflek-
sjon (Martin-filmene) i saerklasse mest trafikk pa siden. Den ligger ogsa pé plattformen KS
kunnskap.

Etikksatsingen har gitt ut seks nyhetsbrev/refleksjonsbrev i 2025. Tallet abonnenter stiger
gradvis og ingen har meldt seg av. Brevet er primeert laget som en stotte til etikkveiledere
lokalt, men mange andre er ogsa interessert.



Viktige samarbeidspartnere aret 2025
Helse- og omsorgsdepartementet er oppdragsgiver for Etikksatsingen i KS.

Etikksatsingen rapporterer til Helsedirektoratet og sgker midler gjennom dem. |1 2025 har det
veert ettersparsel etter deltagelse fra Etikksatsingen i ulike ressurser og arbeidsgrupper. Det har
seerlig veert knyttet til ulike oppdrag Helsedirektoratet har hatt innen prioritering, parerendestrate-
gien og St. meld. 24 (2019-2020) «Lindrende behandling og omsorg. Vi skal alle de en dag. Men
alle andre dager skal vi leve» - Nasjonal veileder Behandlingsavklaringer ved begrenset forventet
levetid, utarbeiding og implementering av pargrendeavtaler, med mer. Helsedirektoratet sitter i fag-
juryen for Etikkprisen.

KS er sentrale for at etikksatsingen skal lykkes med & nd ut til kommunene. Satsingen samar-
beider med ulike nasjonale nettverk og satsinger i KS. Eksempler pa det er Gode pasientforlgp,
Jobbvinner og Tern. Martin Roland Hansen og Marta Strandos er begge prosjektledere i Torn og
har beskrevet betydningen av etisk kompetanse og refleksjon i vedlegg 1.

Etikksatsingen har et veldig godt samarbeid med KS’ regionskontorer, og de bidrar til & f& etikk-
arbeidet inn i ulike settinger pd ulike nivéer i regionen. Regiondirektor i KS Viken sitter i fagjuryen
for Etikkprisen.

Kommunesektorens etikkutvalg ensket besgk av etikksatsingen for & here om satsingen og vur-
dere synergieffekter av et samarbeid. Leder av utvalget, Dagfinn Haybraten, ga tydelig uttrykk
for begeistring over et solid arbeid over mange ar og en god generisk metode for etikkrefleksjon.
Réadet fattet et vedtak om & felge opp med hovedstyret i KS, samt ledelsen i KS om at dette var
noe som bor breddes ut til alle tjenester i kommunene.

Kommunene er satsingens viktigste samarbeidspartner, og radgiverne bruker mye tid pa a stotte
kommunene i forkant av en lokal satsing pa etikk-kompetanse. Satsingen har kompetanse pa
hvordan starte opp, forankre og drive et etikkarbeid, og dette gjores over tid i mange kommuner.
Hva som blir resultatet av forarbeidet varierer, men uavhengig av konkrete metodekurs for ledere
og ansatte, sier kommunene at selve samtalene pa forhand i seg selv driver etikkarbeidet frem-
over.

| 2025 har Senter for medisinsk etikk ved Universitet i Oslo (SME) og etikksatsingen samarbeidet
om utarbeidelsen av et nytt verktay: Veileder til bruk av 6-trinnsmodellen i prioriteringsspersmal,
nasjonalt med nettverkssamling for etikkveiledere og webinar om prioriteringer rettet til ledere.
SME sitter i fagjuryen for Etikkprisen.

Utviklingssenter for sykehjem og hjemmebaserte tjenester (USHT) er en viktig samarbeids-
partner i mange regioner. De er ofte arrangerer eller medarrangerer pa ulike samlinger. De knytter
ofte etikkarbeidet til konkrete nettverk eller oppdrag fra Helsedirektoratet. Radgivere fra satsingen
bidrar med faglige innlegg og metodetrening inn i deres nettverk.

| Norsk sykepleieforbund er det et stort fokus pd etikk og etisk refleksjon. Etikksatsingen er en
samarbeidspartner i et pAgéende prosjekt i NSF. En av etikkradgiverne leder prosjektet. Det er et
onske at alle faggrupper i NSF skal gke fokus pa nytten og behovet for etikkrefleksjon. Et synlig
og viktig samarbeid er ulike webinar som trekker mange deltakere. | 2025 ble det gjennomfort
fire webinar sammen. Det har veert mellom 70 og 300 pameldte. Som en del av prosjektet ble det
skrevet en rapport. Forelopig viser resultatene at ledere og sykepleiere opplever mange etiske
dilemmaer og en del moralsk stress. De gnsker tilgang til etisk refleksjon. Likevel har mindretallet
muligheten til systematisk etisk refleksjon. Spesialisthelsetjenesten er inkludert i prosjektet, men
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det reduserer ikke betydningen for etikksatsingens arbeid. Leder for prosjektet i NSF deltok i en
paneldialog under Radet for sykepleieetikk sin prekonferanse ved Sykepleiekongressen i novem-
ber 2025. Tema for dialogen var verdier. P4 samme kongress hadde etikksatsingen tre postere
ammen med NSF (i tillegg til etikksastingens egne postere).

Prosjektet i NSF deltok med 2 etikkpostere hvor etikksatsingen var med under den internasjona-
le sykepleiekongressen (ICN) i Helsinki 2025 med 7000 deltakere. Samarbeidet mellom NSF og
Etikksatsingen fortsetter i 2026.

KLP
Vi samarbeider med KLP om fagdager rettet mot kommunale ledere, tillitsvalgte og verneombud.

Dette er et godt samarbeid der vi treffer ledere p& hayt niva. Her kan vi fremme forankring

av praksisneer etikk og etikkrefleksjon for bade ledere og ansatte i forhold til prioriteringer og
beslutninger. Fagdagene har omhandlet psykologisk trygghet, arbeidsnaervaer og etikkrefleksjon.
Samlingene har fatt gode tilbakemeldinger, og har fort til at ledere har tatt kontakt for nye oppdrag

Det ble gjennomfert 6 oppdrag sammen med KLP i 2025. Samarbeidet fortsetter i 2026.
Malin M.Hodnekvam Pedersen Spesialrddgiver i KLP beskriver samarbeidet slik:

| KLP jobber vi med & skape helsefremmende arbeidsplasser. Et av temaene vi formidler kunnskap
om er psykologisk trygghet i team, et grunnleggende element for & kunne jobbe sammen med &
skape et godt arbeidsmilje. Vi har giennom de siste drene kombinert dette med KS Etikk sin opp-
leering om systematisk etisk refleksjon. Disse temaene pévirker hverandre der man for & kunne
jobbe med samtaleverktoy ma ha psykologisk trygghet, og hvor man ved etisk refleksjon igjen kan
styrke den psykologiske tryggheten i teamet ndr man gjennom verktayet for refleksjon setter ord pd
de etiske dilemmaene en star i.

Vi gir et teoretisk grunnlag, eksempler og praktiske oppgaver innenfor begge tema, noe deltakerne
tilbakemelder at gir stor nytteverdi opp mot egen arbeidshverdag.

Helsefellesskap

Helsefellesskap er en spennende samarbeidspart for etikksatsingen siden erfaringer fra f.eks.
Gode pasientforlgp viser at etisk refleksjon er et godt samarbeidsverktoy mellom spesialist- og
kommunehelsetjenesten. Et sted hvor det har blitt lagt gode faringer for & lykkes er Helsefelles-
skap Mgre og Romsdal.

Helse- og omsorgstenestene vil framover mote store utfordringar knytt til blant anna faerre syssel-
sette, auka sosiale helseforskjelar, kamp om helsekronene og auka forventningar til helsetenester
fré befolkninga.

Helsefellesskapet femner om begge helsenivaa som ma samhandle og samarbeide breidt for &
sikre at vi i framtida kan ha berekraftige helsetenester til innbyggjarane. Nokkelen til & lykkast ma
bygge pa felles verklegheitsforstaing og felles mal og strategi for samarbeidet. Jkonomisk gevinst
vert ein konsekvens av & lukkast med dei fire hovudmala, som ein integrert del av strategien.

| helsefellesskapet erkjenner vi at helsenivaa er gjensidig avhengig av kvarandre for & lykkast.

Med eit slikt utgangspunkt vil vi saman finne gode loysingar for innbyggjarane vare.



Dette skal skje ved desse fire méla:

Vilje til sterkare samhandling
Prioritering giennom kloke val saman
Digitalisering og bruk av ny teknologi
Styrke kompetanse og rekruttering

Og under malet: PRIORITERE GJENNOM KLOKE VAL er en av strategiene & ha felles etisk reflek-
sjon rundt etiske problemstillinger. Dette gir en veldig god forankring for etikkarbeid i tjenestene
ogsa.

STRATEGI :
* Riktig behandling til rett tid pé rett stad.
* Folgje anbefalingar for «kloke val»-kampanjen
* Innovasjon og omstilling som gir styrkja tenesteutvikling og gode pasientforlop
e Sja innbyggjarane i eit livslepsperspektiv
* Prioritere framtidsretta og langsiktig
* Felles refleksjon rundt etisk problemstillingar®

Senter for omsorgsforskning — sor. Det er etablert et manedlig mate med deltakere fra Senter
for omsorgsforskning ser, Senter for medisinsk etikk, Utviklingssenter for sykehjem og hjemme-
tjenester, Universitetet i Agder m. fl. Metene skal bidra til kompetansedeling og samarbeid.
Temaer som K.I, digitale hjelpemidler og prioriteringer har veert diskutert, og da gjerne med en
faglig innledning.

1 2025 har Etikksatsingen i tillegg samarbeidet med blant annet:

* Fagforbundet

* Verdighetssenteret

* Universiteter, hayskoler og videregdende utdanning®, flere undervisningstimer
pa skole, samt oppfoelging av studenter og elever i praksis.

* Kreftforeningen

8 Hentet fra Mal og strategi 2026 - 2029
9 Aktivitetene er beskrevet i vedlegg bakerst i arsrapporten
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Veien videre

HOD har bedt Helsedirektoratet om: Helsedirektoratet skal & samle og evaluere erfaringer fra
satsingen Samarbeid om etisk kompetanseheving, og med bakgrunn i kunnskapsgrunnlaget gi en
vurdering av kommunenes og helseforetakenes behov for en helhetlig struktur for kompetanse- og
kapasitetsutnyttelse og samhandling om etiske utfordringer, pa tvers av tienesteniva. Dette arbeidet
gjores i 2026.

Oversikt over oppdrag i 2025

| denne oversikten ligger ikke planleggingsmeter, radgivning, meter for sikre forankring adminis-
trativt og politisk og lignende. Dette er arbeidskrevende, men for & fa frem kommunenes behov
velger vi & kun presentere oppdragene.



Maned Oppdraget Arrangor/medarranger | Deltagerkommuner
Januar
Fagdag om etisk refleksjon. @nske om innfering i Nordkapp kommune Nordkapp kommune
etisk refleksjon, oke etisk bevissthet. Sykehjem og
skjermet enhet.
To fagdager. Tema etikk og systematisk etisk Stad kommune Stad kommune
refleksjon. Starte med systematisk etisk refleksjon
i Stad kommune.
Etikk og kreftomsorg, samhandling for Helse Mare Helse Mgre og Romsdal Sunnmers-kommuner
og Romsdal. Felles samling kommuner og sykehus
Systematisk etisk refleksjon metodekurs. Nettverk USHT Megre og Romsdal Sunnmers-kommuner
for ressurspersoner omsorg for mennesker med
utviklingshemminger.
Metodekurs og oppstart av etikkrefleksjon. Oppstart Bo og habilitering Sula Sula kommune
faste grupper/oppleering for Bo og habilitering Sula.
Oppstart ny etikkgruppe for mellomledere i Sula Sula kommune Sula kommune
Deltakelse i nettverk. FOU Forhandssamtaler SME Flere kommuner
Februar
Etikk og samfunn. Ledere Alesund. Alesund kommune Alesund kommune
Etikk-webinar. Etiske veivalg og systematisk etisk Kreftsykepleierne NSF Kommuner og sykehus
refleksjon. Fagdag for sykepleiere innen kreftomsorg Agder Agder
i Agder.
Innlegg Etikk, samhandling og klin.obs. Styrke etisk Hoyskolesenteret i Kommuner og
sensitivitet og kompetanse. Kongsvinger, helseleder- utdanningsinstitusjoner
nettverket i Kongsbergregi- i Innlandet
onen, Fagskolen Innlandet
Fagdag etikk og metode. Siljuslatten Sykehjem Bergen kommune Bergen kommune
i Bergen.
Mars

KLP Nettverk i Tysveer. Psykologisk trygghet og KLP Vindafjord, Sveio, Bokn,
etikk. Tysveer, Karmgy kommuner
KLP Nettverk pa Voss. Psykologisk trygghet og etikk. KLP Voss Ullensvang Vaksdal

kommuner

Digital samling i etikkveiledernettverk. Faglig pafyll,
erfaringsdeling.

USHT Finnmark

Ser-Varanger, Hammer-
fest kommuner

Digital undervisning viderutdanning i palliasjon.
Etikk og palliasjon.

Lovisenberg hoyskole

Flere kommuner

Metodekurs ledere. To dager. Metodekurs for ledere.

Alesund kommune

Alesund kommune

Fagdag etikk og palliasjon. Neergysund kommune
prosjekt om etikk og palliasjon.

Neergysund kommune

Neergysund kommune

Nasjonal fagdag. Etikk og palliasjon — etiske
utfordringer i mote med eldre skropelige.

Aldring og helse

Flere kommuner

Frokostseminar KS region Mere og Romsdal. Digital
samling for ledere, tillitsvalgte og verneombud i alle
kommuner More og Romsdal.

KS Mere og Romsdal

Kommuner i Mare og
Romsdal

Konferanse i alders- og sykehjemsmedisin. @kt
kompetanse i praksisneer etisk refleksjon.

Legeforeningen

Flere kommuner

Innlegg pa samling Gode pasientforlep.
Etisk refleksjon i samhandlingsperspektiv.

Gode pasientforlop, KS
region Telemark

Kommuner og sykehus

Innlegg pa samling Gode pasientforlep.
Etisk refleksjon i samhandlingsperspektiv.

Gode pasientforlop, KS
region Vestland

Kommuner og sykehus

Fagdag KLP. Psykologisk trygghet og praksisnzer
etikk, samling for ledere.

KLP

Sykkylven, Orsta, Fjord,
Volda m/flere kommuner
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Maned Oppdraget Arrangor/medarranger | Deltagerkommuner
April
USHT Hordaland arrangerer Demensomsorgs ABC. USHT Bergen Voss, Eidfjord, Kvam,
Koble dette arbeidet med etikk. Vaksdal kommuner
Innlegg om etisk refleksjon i demensomsorgen. USHT Finnmark 14 Finnmarkskommuner
Demensnettverk i Finnmark.
Etikk undervisning kommunalsjefnettverk. Restarte Vennesla kommune Vennesla kommune
systematisk etisk refleksjon i tienstane.
Fagkveld for NSF Nittedal; Etikk, etikkrefleksjon, NSF Nittedal Nittedal kommune
6-trinnsmodellen for etikkrefleksjon, prioriteringer
i kommunale helse- og omsorgstjenester Etisk
kompetanseheving for sykepleiere i Nittedal
kommune.
Digitalt innlegg om etikk og palliasjon til mennesker USHT Tromso Flere kommuner
med utviklingshemming. Ressursnettverk for
fagpersoner innen fagfeltet utviklingshemming.
Innlegg om etisk refleksjon for ledere. Lederwebinar Sykepleierlederne NSF Nasjonalt
NSF.
Systematisk etisk refleksjon i palliasjon. Innlegg for NTNU Gjovik Gjovik kommune
viderutdanning i palliasjon Gjevik
Nasjonal helsekonferanse, stand. Informere om Helse- og omsorgs- Nasjonalt
satsingen og tilbudet, samt betydningen av departementet og KS
systematisk etisk refleksjon.
Etikk-webinar i samarbeid med NSF. KS og NSF Nasjonalt
Tema etiske utfordringer i mgte med eldre
skrepelige og behandlingsavklaringer — hvordan kan
etisk refleksjon hjelpe?
Mai
Undervisning i etikk og endring. Endring i Miljg og Stryn kommune Stryn kommune
Velferd.
Etisk refleksjon, innfering og case. @nske om Sgr-Varanger kommune Ser-Varanger kommune
innfering i etisk refleksjon.
Etisk refleksjon, innfering og case. @nske om Berlevag kommune Berlevag kommune
innfering i etisk refleksjon
Partnerskapsmeote Helsefelleskap Mare og Helsefelleskap More og Kommuner og sykehus
Romsdal. Forankre handlingsplan med méal om etisk Rosmdal
refleksjon fagutvalg eldre multisyke.
Interkommunal etikknettverk i Sogn og Fjordane. USHT Sogn og Fjordane Kommuner i Sogn
Samle etikkveiledere i Sogn og Fjordane til og Fjordane
kompetanseheving.
Utdeling av etikkprisen for 2024. Kare vinner av KS Nasjonalt
etikkprisen og dele gode eksempler pa beerekraftig
etikkarbeid.
Nasjonal nettverksdag for etikkveiledere. SME Nasjonalt
Juni
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Fagdag — Hva er viktig for deg? Malgruppe:

Etikkveiledere, ledere, ovrige ansatte og innbyggere.

| henhold til Etikknettverket i Stange kommunes
mandat om etisk kompetanseheving for ansatte
i helse- og omsorgstjenestene. Fokus pa

«Hva er viktig for deg?»

Stange kommune

Stange kommune

Fagdag: Etikk som ledelsesverktoy /Prioriteringer
i helse-og omsorgstjenestene. Kompetanseheving
i etikk og prioriteringer for avdelingsledere og
virksomhetsledere i helse- og omsorgstjenestene
og barnevern.

Stange kommune

Stange kommune




Maned

Oppdraget

Arrangor/medarrangor

Deltagerkommuner

Etikk i kreftomsorg. Innlegg pa ressursnettverk for
palliasjon og kreftomsorg.

Ressursnettverk for
kommuner og sykehus
Helse Mgre og Romsdal

Kommuner og sykehus
Helse Mgre og Romsdal

Markering av Hva er viktig for deg-dagen.
Verdistand pa kjopesenter.

Sula kommune

Innbyggere pa Sunnmere

Etikk-webinar i samarbeid med NSF. Tema Livshjelp
og dadshjelp, etiske veivalg.

KS i samarbeid med NSF

Nasjonalt

Muntlig og posterpresentasjon p& konferansen
International Council of Nurses (ICN). Samarbeid
med NSF om 3 postere pa internasjonal sykepleie-
konferanse: betydningen av etisk refleksjon, etisk
refleksjon og moralsk stress, sykepleieres erfaringer
med etisk refleksjon.

ICN

Internasjonalt

Etisk refleksjon som metode for forbedring. Digital

USHT Mere og Romsdal

Kommuner i Mare og

oppleering for Proact instruktarer. Romsdal
Etisk refleksjon for frivillige. Oppleering i bruk av Kreftforeningen
etisk refleksjon for frivillige i kreftforeningen.

August
Deltakelse og utdeling av materiell pa Arendalsuka. Arendalsuka Nasjonalt
Synliggjere etikksatsing.
Etisk refleksjon som metode. Undervisning for NTNU Alesund Regionalt
kreftsykepleiestudenter NTNU Alesund.
Innlegg om etikk i webinar «Den lille forskjellen». USHT Mgre og Romsdal Regionalt
Innlegg i webinar-serie.

September
Innlegg webinarserie «Den lille forskjellen». USHT Megre og Romsdal Regionalt

Undervisning etikk og metode. Oppstart av etikk-
nettverk i Fonna.

USHT Fonna

Haugesund, Utsira, Stord,
Tysnes, Tysver, Bemlo,
Stord, Fitjar kommuner

Fagdag Etikk og TORN. «Etikk og endring».

Stryn kommune

Stryn kommune

Halv dag om systematisk etikkarbeid i hab.tjenester.
Habiliteringsnettverk i Finnmark.

USHT Finnmark

Flere kommuner

Innlegg om systematisk etikkarbeid. Operasjonssy- Operasjonsykepleierne Nasjonalt
kepleiekonferanse- etikk, og etisk refleksjon. En NSF

baerekraftig investering for bedre kvalitet, arbeids-

miljg og samhandling pa tvers av niva.

Stand og 3 poster landskonferanse i kreftsykepleie. Kreftsykepleierne NSF Nasjonalt

Poster med tema: etikk og lederskap, Apenhet om
daden, og etisk refleksjon + stand pa landskonfe-
ranse i kreftsykepleie.

Metodekurs oppstart med etiske refleksjonsgrupper

Giske kommune

Giske kommune

Etiske veivalg ved livets slutt. Fagdag Molde
kommune, kulturhuset.

NSF Mgre og Romsdal

Molde kommune

Etiske veivalg ved livets slutt. Fagdag Alesund
kommune, Thon Hotel.

NSF Mgre og Romsdal

Alesund kommune

Etikk og palliajons webinar. Webinar med etikk og
palliasjon som tema, apent for helsepersonell i
region midt.

Helsefelleskap More og
Romsdal

Flere kommuner

Fagkveld Notodden sykehus. Etikk og psykologisk
trygghet.

Notodden sykehus

Telemark kommune med
flere
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Maned Oppdraget Arrangeor/medarranger | Deltagerkommuner
Oktober
Oppstart parerandenettverk i Bergen. Etikk og USHT Bergen Bergen, Eidfjord, Voss,
pargrandesamarbeid Jygarden kommuner
Innlegg digitalt KLP. Etikk og psykisk helse. KLP
Innlegg Etikk. Etikkveiledere i Helse Fonna. USHT Fonna Bokn, Kvinherad, Tysnes,
Suldal, Utsira, Haugesund
kommuner
Metodekurs for nye etikkveiledere i kommuner i USHT/Etikknettverket i Stange, Ringsaker, Jstre
Innlandet dag 1 /2. Deltakere fra institusjons- Innlandet Toten, Vestre Toten,
tjenester, hjemmetjenester, dagtilbud, tjenester for Hamar, Gran, Jevnaker
personer med funksjonsnedsettelser. Kursing av nye (Akershus), Laten, Gjovik
etikkveiledere i kommuner i Innlandet.
Metodekurs for etikkveiledere. Opplaering i og eving USHT Ostfold Flere kommuner
pa metodikk.
Lunsj webinar om moralsk stress og etikk. 2 av KLP Nasjonalt
etikkraddgivere holdt innlegg med tema moralsk
stress og etikk pa KLP sitt lunsj webinar.
Etikk-webinar: etiske veivalg ved livets slutt. Innlegg USHT @stfold Flere kommuner

pa webinaret.

Fagdag - Etikk og prioriteringer i kommunale

helse- og omsorgstjenester. Kompetanseheving

i systematisk etikkrefleksjon og handtering av
prioriteringsdilemmaer for ansatte i Stangehjelpa,
avdeling for rus- og psykisk helsetjenester for barn/
unge og voksne (inkludert PPT).

Stange kommune

Stange kommune

Etikk-timen. En tilrettelagt bolig onsket
kompetanseheving i etikk, basert pa innlegg
pé hab.nettverket.

Alta kommune

Alta kommune

Systematisk etisk refleksjon og ledelse. Fagdag KLP og KS Alesund kommune
sammen med KLP for ledere, tillitsvalgt og verne-

ombud i Alesund kommune.

Systematisk etisk refleksjon og ledelse. Fagdag KLP og KS Alesund kommune

sammen med KLP for ledere, tillitsvalgt og verne-
ombud i Alesund kommune.

Kveldsseminar om etikk og palliasjon for sykepleie-

Sykepleierstudenter

Alesund kommune

studenter. Nettverkssamling p4 tvers for studenter Alesund

NTNU Alesund.

Etikkverkstad. Etikkverkstad pa tvers av tjenester. Sula Sula kommune

@ving pa 6-trinnsmodellen.

Metodekurs for nye etikkveiledere i kommuner i USHT/Etikknettverket i Stange, Ringsaker, Ostre
Innlandet dag 2 /2. Deltakere fra institusjonstje- Innlandet Toten, Vestre Toten,
nester, hjiemmetjenester, dagtilbud, tjenester for Hamar, Gran, Jevnaker
personer med funksjonsnedsettelser. Kursing av (Akershus), Laten, Gjovik
nye etikkveiledere for kommuner i Innlandet. kommuner

Webinar heldag 1/2; Prioriteringer. Webinar for SME Nasjonalt

ledere pa alle nivaer, ansatte i tildelingskontorer
og tillitsvalgte.
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Maned Oppdraget Arrangor/medarranger | Deltagerkommuner
November
Interkommunal nettverkssamling for etikkveiledere. USHT Ferde Interkommunalt
Kompetanseheving for etikkveiledere i kommunene.
Etikk og Mitt Livs ABC (Digitalt). Koble etikk til Mitt USHT Stavanger Time og Eigersund
Liv ABC. kommuner
Demens og etikk. Etikk og vanskelig atferd. Lillesand kommune Lillesand kommune
Fagdag for botjenesten Trondheim kommune. Etikk Etikkveiledere i Trondheim Trondheim kommune
og etisk refleksjon i praksis. kommune
Stand pa Helsekompetansekonferanse. Helsefelleskap/lzering og Nasjonalt
mestrings nettverk
Etikkopplaering ansatte og ledere. Gloppen Gloppen kommune Gloppen kommune
kommune vil starte med systematisk etisk refleksjon.
Innlegg Kommunesektorens etikkutvalg. Info, Kommunesektorens
kjennskap og synergieffekter. etikkutvalg
Webinar dag 2 /2; Prioriteringer. Webinar for ledere SME Nasjonalt
pa alle nivaer, ansatte i tildelingskontorer og
tillitsvalgte.
Digital etikkrefleksjon. Tema: Prioriteringer i helse- USHT Innlandet/Etikknett- Kommuner i Innlandet
og omsorgstjenesten. verket i Innlandet
Innlegg om etikk og prioritering for ledernettverk USHT Troms Kommuner i Troms
i Troms.
Innlegg Jobbvinner etikk og juss halv dag. Koble KS Regionalt
etikk til veiledning og mentorering.
Deltok med tre postere fra etikksatsingen, samt to NSF Nasjonalt
i samarbeid med NSF pa Sykepleierkongressen.
Hadde ogsa stand under kongressen.
Desember

Implementering og forankring av etikk. @nska hjelp
til & formidle dette til lederne.

Stad kommune

Stad kommune

@nske om & bredde etikk i kommunen til andre
tienster hjtj og institusjon Stryn kommune.

Stryn kommune

Stryn kommune

Etikk-webinar «Tvang i helsetjenester».

SME, Finnmarkssykehuset

Kommuner i Finnmark

Fagdag — psykologisk trygghet og etikkrefleksjon.
Kompetanseheving i hvordan etikkrefleksjon kan
veere nyttig verktaey i arbeid med psykologisk
trygghet pa arbeidsplassen.

KLP

Kommuner i Innlandet

Nettverkssamling Etikknettverket i Innlandet;
Etikkrefleksjon

— En nokkel til emosjonell robusthet for helse-
personell. Arlig nettverksamling.

USHT Innlandet/Etikknett-
verket i Innlandet

Gjovik, Gran, Hamar,
Kongsvinger, Nord-Odal,
Ringsaker, Stange,
Soer-Odal, @stre Toten
kommuner

Deltakelse og informasjon.

Ukom

Nasjonalt

Etiske veivalg ved livet slutt. Medlemsmgte for NSF
Qrsta og Volda.

NSF Orsta og Volda
Nettverk for barnevern
tjeneste Sunnmere

Qrsta og Volda kommuner

Systematisk etisk refleksjon i praksis. Fagdag for KS og NSF Sula, Alesund, Sykkylven,
nettverk i barneverntjenesten pa Sunnmere Ulsteinvik, Volda, Orsta ,

Fjord, Vestnes kommuner
Etikk-webinar i samarbeid med NSF. Etikk-webinar: KS og NSF Nasjonalt

etisk bevissthet og utfordringer ved palliasjon til
mennesker med rusutfordringer.
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Vedlegg 1 Torn og etikk

Etisk refleksjon og TORN - ei etisk satsing av Martin Roland Hansen

For Stryn kommune er samarbeidet med KS og Utviklingssenter for sjukeheim og heimetenester ei
viktig etisk satsing og eit stort steg mot auka profesjonalisering av tenestene vére. Vi ser at sentrale
etiske prinsipp og verdiar gar hand i hand med foringane som ligg i TORN-programmet.

Etikkrettleiarar og refleksjon i praksis
Vi har fatt eigne etikkrettleiarar som stottar tilsette i & bruke etisk refleksjon som ein systematisk
arbeidsmadte. | fellesskap dreftar vi konkrete situasjonar fra kvardagen og belyser dei fra ulike
perspektiv.
* For tilsette gir refleksjonen stotte i mote med etiske dilemma og styrkjer den profesjonelle
integriteten.
* For tenestemottakarar bidreg refleksjonen til tenester som er betre tilpassa individuelle
behov og livssituasjon, og som er prega av kvalitet, kontinuitet og tryggleik.

Leeringsnettverk og verktoy

Gjennom deltaking i TORN sitt lseringsnettverk far kommunen tilgang til praktiske arbeidsmatar og
verktoy som gjer det enklare & sikre at tenestene byggjer pa grunnleggjande etiske verdiar — bade
for tenestemottakarar og tilsette.

Profesjonalisering og kvalitet
Kombinasjonen av etisk refleksjon og TORN har gjort oss meir medvitne om at tenestene skal vere

prega av respekt for individet og rettferdig fordeling.

» Vi har fatt arbeidsmetodar som reduserer risiko for feil og sikrar betre overgangar mellom
tenester.

*  Kompetansen til tilsette er styrkt, og arbeidsvilkdra er forbetra.

Vi har fétt storre fokus pa tenestemottakarane sin autonomi, og at tenestene skal tilpassast
den enkelte sine behov.

* Gjennom bruk av beslutningsstotte enskjer vi & gi kvar tenestemottakar sterre innverknad pa
eigen kvardag.

TORN som praktisk etikk
TORN kan forstdast som ei konkret gjennomfering av etiske prinsipp i helse- og omsorgstenestene.
Programmet gjer verdiane levande i kvardagen - til beste for bade innbyggjarar og tilsette.

Samarbeidet i region vest

Torn kommune (KS), Samarbeid om etisk kompetanseheving (KS) og USHT har alle mandat til &
stotte kommunane i endrings- og implementeringsarbeid. Dette skjer innan oppgévedeling og
arbeidstidsplanlegging, kvalitetsarbeid og fag- og kompetanseutvikling.

Gjennom & samordne tilbod og ressursar kan vi:
* synleggjere samanhengar mellom aktivitetane
* kople metodar og verktoy pa ein heilskapleg mate
* bruke ressursane meir effektivt for bdde kommunane og oss sjolve
* Gjere etisk refleksjon til ein naturleg del av kvalitets- og fagutviklinga
» Styrke leiarar i dei utfordringane dei star i
» Skape psykologisk tryggleik i omstillingsprosessar
* Bruke etikk som verktoy for involvering og handtering av motstand
* Bygge tillit mellom alle involverte




Bruk av etisk refleksjon i Tarn-arbeidet av Marta Strandos

Om Torn

Taorn kommune er eit strukturert program som stgttar kommunane i arbeidet med & utvikle nye
matar & organisere oppgaver og arbeidstid i helse- og omsorgstenestene. Mélet er & finne gode
arbeids- og organisasjonsformer gjennom oppgavedeling og tenestestyrt bemanning, slik at
sektoren blir meir berekraftig.

Programmet blir drive av KS, finansiert over statsbudsjettet, med rammer sett av Helsedirektora-
tet. Torn tilbyr leeringsnettverk over ca. 1,5 ar, med digitale samlingar, rettleiing i eige utviklings-
arbeid og oppfelging av prosjektleiar og prosjekteigar.

Kvifor bruke etisk refleksjon i endringsarbeid?
Endringsarbeidet utfordrar etablerte arbeidsmatar. Ny oppgévedeling og endra organisering grip
inn i daglege rutinar, og reiser spgrsmal som:

* Kva betyr dette for meg og min arbeidsplass?
* Er endringane til det beste for pasientar og brukarar?
e Har vi ressursar og kapasitet til dette?

Tern legg derfor stor vekt pa medarbeidarinvolvering, utviklingsorientert partssamarbeid og meist-
ringsorientert leiing. Det krev tid & mobilisere, skape felles forstding og etablere tydelege mal og
tiltak.

Etisk refleksjon er ein metode som styrkar bade kvalitet i tenestene og involvering av medarbeida-
rar. | Torn bidreg etisk refleksjon saerleg til:

— Stette i val og prioriteringar: Ved & lytte til ulike perspektiv far ein betre grunnlag for & vurde-
re konsekvensar av endringar — bade for brukarar og tilsette.

— Kultur for & stille spersmal og ta ansvar: Etisk refleksjon skapar rom for undring og openheit.

Det styrkar medarbeidarinvolvering og sikrar at tilsette bade heyrer og blir hayrde

— Leering gjennom refleksjon: Leering er ein ngkkel i endringsprosessar. Refleksjon gir forsta-
ing for kva som ber endrast og kvifor, og skapar motivasjon som kjem innanfra - ikkje berre
fra krav «ovanfré».

Samarbeidet i region vest

Torn kommune (KS), Samarbeid om etisk kompetanseheving (KS) og USHT har alle mandat til
a stotte kommunane i endrings- og implementeringsarbeid. Dette skjer innan oppgévedeling
og arbeidstidsplanlegging, kvalitetsarbeid og fag- og kompetanseutvikling.

Gjennom & samordne tilbod og ressursar kan vi:
* synleggjere samanhengar mellom aktivitetane
* kople metodar og verktoy pa ein heilskapleg méte
* Dbruke ressursane meir effektivt for bAde kommunane og oss sjglve

Vi jobbar ut fr4 desse malsetjingane:
* Gjere etisk refleksjon til ein naturleg del av kvalitets- og fagutviklinga
» Styrke leiarar i dei utfordringane dei star i
» Skape psykologisk tryggleik i omstillingsprosessar
* Bruke etikk som verktoy for involvering og handtering av motstand
* Bygge tillit mellom alle involverte
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