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Anna Katrine Asprem Hvardal

STRENGERE KRAV TIL ANSKAFFELSESPRAKSIS 
- 

HVA BETYR DET FOR ARBEIDET MED 
ANSKAFFELSESSTRATEGI?



Lovens krav

«innrette sin anskaffelsespraksis slik at den bidrar til å redusere 
skadelig miljøpåvirkning, og fremme klimavennlige løsninger der 
dette er relevant. Dette skal blant annet skje ved at oppdragsgiver tar 
hensyn til livssykluskostnader.»

Anskaffelsesloven § 5 inneholder en plikt for offentlige 
oppdragsgivere til å



«Innrette sin anskaffelsespraksis» 
– hva innebærer det?
Betydning av LOA §5 Praktisk håndtering

Lederforankret anskaffelsesstrategi

«En anskaffelsesstrategi hvor oppdragsgiver har vurdert hvilke 
anskaffelser som utgjør en vesentlig miljøbelastning, er viktig for å få en 
mer miljøvennlig anskaffelsespraksis»

Anskaffelsesstrategi med målsettinger for klima og miljø

«hver enkelt oppdragsgiver har en helhetlig tilnærming til hvordan 
miljøkrav skal ivaretas i sin anskaffelsespraksis, og at dette er forankret 
på ledelsesnivå»

Anskaffelsesstrategiprosess som er forankret hos kommunedirektør og 
kommunestyret

Vurdere risiko

Hvilke anskaffelser medfører vesentlige klima- og miljøbelastninger? Klima- og miljørisikoanalyse,  årlig innkjøpsplan utledet av 
kommunebudsjettet

I hvilke konkrete anskaffelser er det relevant å stille klima- og miljøkrav? Klima- og miljørisiko for enkeltanskaffelser, lederforankret (budsjetteier) 
konkurransestrategi  for den enkelte anskaffelse

Utforme rutiner for 

Vurdering av behov Mal for  behovsvurdering,  bruk prinsippene i avfallshierarkiet

Oppfølging av kontrakt Plassere ansvar for kontraktsoppfølging (roller og ansvar),  mal for 
kontraktsoppfølging, klima-/effektkalkulatorer

https://anskaffelser.no/verktoy/maler/presentasjon-av-anskaffelsesstrategi-mal
https://anskaffelser.no/innkjopsledelse/hvordan-lykkes-med-anskaffelsesstrategi
https://anskaffelser.no/berekraftige-anskaffingar/klima-og-miljo/klima-og-miljorisikolisten
https://anskaffelser.no/nn/verktoy/maler/innkjopsplan
https://anskaffelser.no/berekraftige-anskaffingar/klima-og-miljo/klima-og-miljorisikolisten
https://anskaffelser.no/nn/verktoy/maler/mal-konkurransestrategi
https://anskaffelser.no/anskaffelsesprosessen/anskaffelsesprosessen-steg-steg/avklare-behov-og-forberede-konkurransen/lage-konkurransestrategi/slik-gjor-du-en-grundig-behovsvurdering/verifisering-av-behovet
https://anskaffelser.no/verktoy/veiledere/sirkulaere-anskaffelser
https://anskaffelser.no/innkjopsledelse/roller-og-ansvar-i-anskaffelsesprosessen
https://anskaffelser.no/verktoy/veiledere/beste-praksis-kontraktsoppfolging
https://anskaffelser.no/verktoy/veiledere/beste-praksis-kontraktsoppfolging
https://anskaffelser.no/verktoy/analyseverktoy?f%5B0%5D=tools_categories%3A13


Hva sier 

anskaffelsesundersøkelsen 2024 

om anskaffelsespraksis?

På samlingen ble det vist foreløpige 

resultater som ikke kan distribueres ennå.

Endelig rapport blir offentliggjort 31.mai. 



Hva er en anskaffelsesstrategi, og hvorfor er det viktig?

• En anskaffelsesstrategi viser virksomhetens overordnede veivalg og 
satsinger for anskaffelser.

• Den prioriterer endringer virksomheten skal gjennomføre for å nå sine    
overordnede og langsiktige mål.

• Den gir overordnede føringer for den enkelte anskaffelse 

• Den konkretiserer arbeidet med å forbedre virksomhetens anskaffelser

• Den bidrar til å få ledelsens oppmerksomhet og fokus på hvilke 
muligheter det er i å bruke anskaffelser strategisk

• Anskaffelsesstrategien setter forbedringsarbeid i system



Hvordan lage en god anskaffelsesstrategi?

Forankre og 
planlegge

Kartlegge 
nåsituasjon

Utforme 
strategi

Implementere 
og følge opp

Anskaffelsesstrategiprosessen

https://anskaffelser.no/innkjopsledelse/hvordan-lykkes-med-anskaffelsesstrategi
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Anskaffelsesundersøkelsen

Selvevalueringsverktøy



Nytt verktøy for selvevaluering (MVP)

Formål
• Dokumentere virksomhetens nåtilstand på 

anskaffelsesområdet. 
• Gi grunnlag for å identifisere forbedringspotensial og å 

prioritere tiltak.

Bruksområder
• I strategiarbeid for å analysere nåsituasjonen.

• Som del av arbeidet med tiltaksplan for prioritere 

aktiviteter.

• For å fasilitere interne diskusjoner om 

forbedringsarbeid innen enkelte dimensjoner.

• For å måle utvikling ved å sammenligne resultater 

fra tidligere.



Nytt selvevalueringsverktøy (MVP)



Nytt selvevalueringsverktøy (MVP)



Interessert i selvevalueringsverktøyet?
Bli med å teste!

Vi inviterer til digitalt møte om verktøyet 6. juni.
Vi inviterer til et Vi inviterer til et digitalt møte om 

verktøyet 6. juni. møte om verktøyet 6. juni.

Kontakt oss på 
siv.gjerstad@dfo.no



Takk for meg!

Skriv gjerne til meg på 
annakatrineasprem.hvardal@dfo.no 

om du har spørsmål, innspill eller andre 
henvendelser. ☺

mailto:annakatrineasprem.hvardal@dfo.no
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