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Agenda
1. Innkjøpsanalyse verktøy

a. BuboInvoice, innkjøpsanalyse verktøy
b. Overordnede tall LK 2022 – 2023

2. Virksomhetsanalyse Sykehjem
a. Strategisk innkjøp, de største kategorier og leverandører ut fra 

kostnadsdriver KPI

3. Kontroll 
a. Prisavvik avtaler
b. Søkeord gebyr
c. Kontraktsdekning/Compliance

4. Bærekraft



EHF faktura på linjenivå går 
direkte inn

Månedsregnskap Organisasjonsstruktur

Avtaler på leverandørnivå 
leses inn månedlig

Kategori er en forenklet 
gruppering leverandørens 
NACE koder, fra 4 000 til 
300 Bubobubo kategorier

Leverandøravtaler 
prisfiler



Kontrollerbar kost 
innkjøp organisasjonen har påvirkning på



1 Oversikt innkjøp 2022-2023



Kjøps utvikling fra 2022 til 2023

1 131



Kjøp utvikling Drift pr kategori fra 2022 til 2023



Kjøpsutvikling investering pr kategori fra 
2022 til 2023



2 Virksomhetsanalyse Sykehjem





Sykehjem innkjøp 2023
Investeringer står for 2,8 mill kr



Hva og hvem kjøper til sykehjem
Innkjøpsstrategisk analyseres de største kjøpskategoriene

Kategorier Organisasjon



Hvordan sammenlignes sykehjem mht kostnader

● Vanskelig å sammenligne fordi 
alle er ulike

● Ulike pasientgrupper
● Ulike bygg
● Ulike vaner
● Etc

● Ved å introdusere KPI som 
○ Antall senger pr sykehjem

● Kan man se kostnad pr seng for hvert 
sykehjem totalt og pr kjøp kategori

Utfordringer Løsning



Hvilket sykehjem drifter til lavest kostnad pr seng
Ikke totalkost, men leverandørkostnader

1 2 3



KPI sykehjem 2023

Forbruksmateriell helserelatert og generelt
Rengjøringsmateriell





KPI utvikling fra 2022 til 2023



Hvilket sykehjem drifter til lavest kostnad pr seng
Kategori : Forbruksmateriell 



Hvilket sykehjem drifter til lavest kostnad pr seng
Kategori : Forbruksmateriell



Bevisstgjøring i valg av riktige varer
og senere minimalisere fakturaarbeid i etterkant

1. Anskaffelser gir sykehjem innsikt i 
hva som kjøpes

2. Årsforbruk pr sykehjem i en eller 
flere kategorier og leverandører i 
Excel på varenr, antall og pris

3. Anskaffelser lager favoritter i             
e-handelsløsningen som gjør det 
enklere å velge varenr utfra liste som 
gir best kost/nytte

4. På sikt vil dette gi grunnlag for 
fakturamatch mot ehandels ordren 
for å redusere fakturaarbeid

1. Fagavdelingene diskuterer 
ulikhetene seg imellom

2. Gjennomgår ulikhetene mellom 
sykehjem, hvorfor kjøper vi så ulikt?

3. Søker enighet om hvilke varer og 
varenr som gir best kost/nytte basert 
på faglig vurdering



3 Digitalisering av kontroll : 

3.1 Priskontroll avtaler
3.2 Kontroll av fakturagebyr etc
3.3 Kontroll av kontrakter



3.1 Priskontroll av kontrakter med 
prisfiler

Få ressurser gjør det nødvendig å bruke 
digitalisering til å hjelpe oss å spisse kontroll til 

gjengangerne som ofte fakturerer feil iht 
kontrakt 



Hvilke leverandører bør man prioritere å kontrollere? 



Leverandører best og dårligst på riktig pris



Plukker ut en leverandør vi ønsker å kontrollere 



Hvilken del av organisasjon er utsatt for overpris



Leverandør Maske og produktet Kaffe



Hvordan ser fakturalinjen ut med avvik



3.2 Kontroll av fakturagebyr etc

Få ressurser gjør det nødvendig å bruke 
digitalisering til å hjelpe oss å spisse kontroll til 

gjengangerne som ofte fakturerer feil iht 
kontrakt 



Oversikt, hvem fakturerer med de forskjellige begrepene som 
fakturagebyr etc



Fjordkraft, hvilke fakturalinjer er det registrert avvik



Søker etter kjente begreper som avgift, dette begrepet 
knyttes til flere ord som fakturaavgift, miljøavgift etc



3.3 Kontroll av avtale 
eller kontrakt status



Hvor stor andel av kjøpene er på kontrakt?



Hvor stor andel av kjøpene er IKKE på kontrakt?



Compliance I



Compliance II



Kontrakts administrasjon :
1 Når utløper kontrakten?
2 Når er kontrakten brukt opp i kr?

Medgått tid gått av kontraktsperioden
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Bærekraft muligheter 
med Bubobubo



2 utvalgte analyser knyttet til miljøspørsmål

Transport
Alle steder koblet sammen på interaktivt kart

I eksemplet ovenfor er fakturaområdet 0-250 DKK / kategorien varer / Lyreco 
valgt Analysen viser fordelingen av småfakturaer i kommunen og tilhørende 

transportkonsekvens målt i CO2e

Forbruksavledet utslipp CO2e
Din kommunes beregnede utslippstall, jf klimakompassets utslippsfaktorer publisert 

av Erhvervsstyrelsen.
Kommunens utslipp fordelt på tre typer CO2e-utslipp etter den internasjonalt 

anerkjente standard GHG-protokollen

Odsherred kommunes 
CO2e per innbygger har 
økt de siste 3 årene fra 
1,01 tonn til 1,33 tonn



Transport

Høje-Taastrup dekker et 
område på 78,4 km2 (9x9 
km)

87 % av fakturaene hos en 
gitt leverandør tilhører 
senter for eiendommer og 
intern 
service/renholdsavdeling

Rammeforutsetninger (her 
basert på en dieseldrevet 
varebil)

Oppsummeringer - viktig 
med tanke på å skape en 
nudging-effekt

Hva handler saken om?
Saken handler om motivasjonene i Høje-Taastrup 
kommune for å bytte fra utleiematter til eiermatter 
og de miljømessige, økonomiske og tidsmessige 
gevinstene som viste seg å være knyttet til 
byttet.Mattetjenesten omfattet vask og skift av 
matter med faste frekvenser (ukentlig/14. 
dag/mnd) på en rekke av kommunens lokaliteter.

Saken oppsto høsten 2021, da Høje-Taastrup 
kommune ble kjent med de logistiske 
konsekvensene knyttet til kommunens 
eksisterende mattetjeneste.Nesten 90 % av alle 
fakturaer (1.550 fakturaer) for matteservice var 
forankret i renholdsdelen. Matteservicen ble utført 
i rengjøringsseksjonen min. +20 000 kilometer 
kjørt årlig innenfor kommunegrensen, tilsvarende 
et beregnet CO2-utslipp på nesten 4 tonn 
årlig.Kommunens årlige eksterne utgifter var på 
ca. 400 000 kroner

Forventede 
gevinster pr år

Hvordan er 
gevinsterne 
opgjort?Datapunkter i 
beregning

20.000 km
Færre kørte kilometer

4,0 tons CO2
Reduktion i udledning

1:1 antagelse om at hver 
faktura modsvarer et 
skift/en kørsel under nogle 
givne betingelser for hvor 
meget en kørsel belaster. 
Estimatet er vurderet til at 
være et konservativt 
estimat, da der er taget 
udgangspunkt i 
fakturamodtagelsespunkt og 
ikke leveringspunkt.

140.000 kr.
I sparet tid

Det antages at det 
tidsmæssige forbrug 
forbundet med controlling af 
en faktura modsvarer 100 kr.

400.000 kr.
Årlig nettogevinst

De historiske udgifter på 
fakturaniveau i de 
foregående år omregnet til 
et basisår

Sak
Fra utleiematter til eiermatter laget av resirkulert plast



Forbruksavledet utslipp CO2e Kilde: beregninger basert på klimakompasset og Piteå kommunes spenddata

Grafikken nedenfor viser de individuelle scope3-kategoriene og 
deres beregnede verdier for 2022.

Få oversikt over din kommunes utslipp av 
klimagasser
Se hvor stort din kommunes klimaavtrykk er, og få en oversikt 
over hvordan utslippene fordeler seg på ulike kategorier som 
energi, transport, shopping mm.

Vurdere klimaeffekten av tiltak
Du kan for eksempel få en indikasjon på hvor mye din kommune 
kan redusere sitt klimaavtrykk ved å redusere bruken av transport 
og energi eller ved å kjøpe inn gjenvunnet materiale fremfor nytt 
osv.

Se kommunens utslipp beregnet i 
scopekategoriene til GHG-protokollen
Beregningene er basert på klimakompasset, som er basert på 
den internasjonalt anerkjente klimagassprotokollen. Du kan 
derfor se klimafotavtrykket ditt regnet i CO2-ekvivalenter, og 
hvordan din kommunes klimaavtrykk fordeler seg i scope 1, 2 og 
3.

Tallene kan brukes til...

Forbruksavledet utslipp CO2e
Din kommunes beregnede utslippstall, jf klimakompassets utslippsfaktorer publisert 

av Erhvervsstyrelsen.
Kommunens utslipp fordelt på tre typer CO2e-utslipp etter den internasjonalt 

anerkjente standard GHG-protokollen



● Larvik kommune 
Anskaffelser

● Geir Furuodden
● Geir.furuodden@larvik.ko

mmune.no

Takk for meg

Har du spørsmål så
kontakt meg gjerne 
på stand i 
pauseområdet 


