
 

 

Invitasjon til deltakelse i Tørn samhandling 
Vi har gleden av å invitere til deltakelse i delprogrammet Tørn samhandling 2026!  
 
Tørn samhandling er en nasjonal satsing som skal styrke samhandlingen i pasientforløp 
mellom kommuner og helseforetak. Målet er å bidra til helhetlige og sammenhengende 
tjenester for pasienter med behov for tjenester på tvers av kommuner og sykehus. 
 
Deltakelse i Tørn samhandling gir en unik mulighet til å delta i en strukturert forbedrings- 
og endringsprosess, bygget på gode erfaringer fra Tørn kommune og 
kvalitetsforbedringsmetodikk i helseforetakene. I Tørn samhandling får prosjektene tett 
oppfølging fra erfarne prosessveiledere i KS og de regionale helseforetakene, samt 
deltakelse i et nasjonalt læringsnettverk. Her utvikles og testes nye modeller for arbeids- 
og organisasjonsformer, smartere bruk av personellressurser og tydeligere 
oppgavedeling. Programmet gir verdifull kompetanse, effektive verktøy og praktisk 
erfaring som skaper varige forbedringer. I tillegg bidrar Tørn samhandling med frikjøp av 
lokal prosjektleder i 100 % stilling. 
 

Målgruppe 
Tørn samhandling retter seg mot prosjekter som omhandler pasientforløp på tvers av 
kommuner og sykehus. Særlig prioriterte og sårbare pasientgrupper i 
helsefellesskapene er aktuelle. Prosjektene skal gi gevinst både for kommunen og for 
sykehus. 
 

Læringsnettverkets struktur og innhold  
Tørn samhandling tilbyr prosjektet en strukturert forbedrings-/ endringsprosess gjennom 
deltakelse i læringsnettverk. I læringsnettverket jobber kommuner og sykehus i 
fellesskap med å utvikle og utprøve nye samhandlingsløsninger.  Prosjektteamet deltar 
på inntil 8 fysiske og digitale samlinger over en periode på ca. 12 måneder.  Det 
forventes i tillegg at det arbeides kontinuerlig med egne prosjekter mellom samlingene i 
hele perioden. 
 
Læringsnettverket ledes av prosessveiledere fra KS og de regionale helseforetakene. 
Lokale prosjektledere vil få oppfølging og veiledning mellom samlingene. 
 
I løpet av programmet vil deltakerne tilegne seg: 

• Kunnskap og ferdigheter innen forbedringsarbeid og endringsledelse 
• Verktøy som bidrar til en kultur for kontinuerlig forbedring 
• Praktisk erfaring i å gjennomføre prosjekter som gir varige gevinster for både 

ansatte og pasienter 



 

 

Forutsetninger for deltakelse 
Tørn samhandling tilbyr et strukturert løp hvor prosjektdeltakerne forplikter seg til å delta 
på alle obligatoriske samlinger og aktiviteter i perioden. I tillegg forventes det at det 
arbeides med prosjektet mellom de obligatoriske møtene. Tørn samhandling vil bidra 
med støtte og veiledning gjennom læringsnettverkets varighet. Ved prosjektstart inngås 
det en samarbeidsavtale mellom KS og prosjektet, som formaliserer dette.  
 
Samarbeidsavtalen går blant annet ut på at:   

• prosjektet forankres i helsefellesskapet 
• det etableres felles styringsgruppe og prosjektgruppe med representasjon fra 

kommuner og sykehus 
• prosjektgruppen får avsatt tid til å delta på og arbeid mellom oppsatte aktiviteter.  

 
Tørn samhandling bidrar med: 

• frikjøp av lokal prosjektleder i 100 % stilling 
• samlinger og læringsarenaer for ansatte i kommuner og sykehus 
• fagekspertise og verktøy innen prosess- og endringsledelse  
• veiledning og støtte gjennom hele læringsnettverkets varighet  
• nettverk for prosjektledere til felles utvikling 

 
Deltakere i lokalt prosjektteam: 
Det forventes at ansvarlig leder og prosjektledere har reflektert over hvem som skal 
inngå i prosjektteamet allerede til oppstartsmøte i mai. Teamet bør inkludere 
medarbeidere fra yrkesgrupper som blir påvirket av endringen i tillegg til tillitsvalgt. God 
prosjektorganisering og lokal forankring og medarbeiderinvolvering er avgjørende for 
best mulig utbytte og varig effekt. 
 
Deltakelse i Tørn samhandling forutsetter aktiv egeninnsats og prioritering av 
prosjektarbeidet fra alle medlemmene i det lokale teamet. 
 

Praktisk informasjon og finansiering 
Det inngås egen frikjøpsavtale og samarbeidsavtale mellom KS og prosjektet. Kostnader 
knyttet til kost, losji og reise for hele prosjektgruppen knyttet til fysisk samling, dekkes av 
Tørn samhandling. Se vedlagt samarbeidsavtale og frikjøpsavtale for detaljer.  
 

Søknad 
Søknad om deltakelse sendes via helsefellesskapet. Ta kontakt med helsefellesskapet 
for informasjon om søknadsfrister. 



 

 

Tidslinje for oppstart Tørn samhandling 2026 
Nedenfor følger foreløpig fastsatte møtedatoer. Det vil komme en komplett tidsplan med 
møtedatoer for hele læringsnettverket kort tid etter at prosjektene har fått plass i 
læringsnettverket.  
 

Aktivitet Tidspunkt 
Informasjonsmøte med ansvarlig leder(e) 16. april 2026, kl. 13.00–14.00 

Oppstartsmøte med styringsgruppe og 
prosjektleder 

13. mai 2026, kl. 13.00–14.00 

Bli-kjent-møte for prosjektledere 28. mai 2026, kl. 13.00–14.00 
Bli-kjent-møte for prosjektledere og 
prosjektgruppe 

11. juni 2026, kl. 13.00–14.00 

Forberedende møte for prosjektleder  
(digitalt i forkant av fysisk samling) 

31. august 2026, kl. 10.30–11.30 

Fysisk samling for prosjektgruppen, Gardermoen 7.–8. september 2026 
 
 
Søknadsfristen for helsefellesskapene til læringsnettverk i Tørn samhandling er  
1. april 2026.  
 
Dersom det er spørsmål, kan disse rettes til tornsamhandling@ks.no 
 
 
Med vennlig hilsen 
 
Mari Trommald 
Prosjekteier 
Avdelingsdirektør Helse og velferd, KS 

mailto:tornsamhandling@ks.no

