
Vi tenkte ikke lenger bare 
på egen rolle, men på 
hvordan vi best kunne 
samarbeide om det vi skulle 
gjøre (verneombud)

Så moro at dere holder 
personalmøte sammen og vi 
blir dratt med. Jeg føler jeg 
kan ta større ansvar selv jeg 
også (ansatt i bhg)



Kurs	i	
rolleforståelse	og	
partssamarbeid	
Erfaringskonferanser	2023



Takk for i dag



Kurs	i	arbeidsmiljøarbeid…





Gjennomføring

Ø Modul	1	- digital	samling
Ø Modul	2	- samling	med	personalet
Ø Modul	3	- digital	samling
Ø Modul	4	- samling	med	personalet
Ø Modul	5	- digital	samling
Ø Modul	6	- digital	erfaringsutveksling



Verktøykassen

üSnakke	sammen	om	rollene

üDefinere	riktig	problem/utfordring

üFinne	blindsonen

üIdèjakt

üFinne	løsninger	sammen



Definer	riktig	utfordring

• Symptom	eller	problem?

• Ønsket	effekt	?	

• Hvordan	ønsker	vi	at	det	skal	være?

• Det	kan	ta	tid	å	identifisere	

• Dårlig	kommunikasjon?



En	barnehage	opplever	det	går	bort	svært	mye	
tid	på	å	formidle	beskjeder	mellom	de	ansatte	
om	hvem	som	skal	gjøre	hva.	Dette	går	ut	over	
både	effektivitet	og	kvalitet	i	arbeidet	med	
barna.

PROBLEM:	

Det	brukes	for	mye	tid	på	å	avklare	hvem	som	

skal	gjøre	hva	og	hvor.

Hva	er	årsaken?

Kilde: Bransjeprogram barnehage



Finne	blindsonen

• Du	må	tørre	å	«grave»	etter	det	du	ikke	visste	at	du	
ikke	visste

• Åpne	opp

• Stille	spørsmål	

• Utfordre	det	etablerte	

• Forstå	den	andre	

• Respekt	med	empati	



Idèjakt

JA!	Og…



Finne	løsninger	
sammen…

Hva	er	målet	?	

Hva	er	hindringer	på	veien	og	hvordan	løser	vi	de?

Hvordan	har	vi	det	når	målet	er	nådd?	



Erfaringer

Vi er glade i HØRA og adopterte det raskt 
til ledergruppemøter, personalmøter og 
alle HMS- gruppemøter. HØRA var 
systematisk og lett å forstå. Møtene sluttet 
å skli ut. Alle visste hva vi skulle snakke om, 
det ble bedre struktur og mer effektive
møter. Vi har begynt å skrive alle sakslister 
annerledes mer om hvorfor vi skal ta opp 
saken og hva vi vil med dem (leder i bhg)



HØRA



Erfaringer

Jeg viser frem rollen min bedre. Det er 
lettere å få gjennomslagskraft, blitt mere 
dratt med nå og skjønner at det er mitt 
ansvar. Leder kan ikke dra dette alene og 
skape bedre arbeidsmiljø. Jeg er 
rollemodell og viser at jeg er tilgjengelig. 
Før var jeg usynlig, nå har jeg blitt mer 
synlig og bruker rollen min bedre. 
(Tillitsvalgt)



Evaluering 



Er	du	blitt	bedre	til	å	ta	andres	perspektiv?	



Erfaringer

Det	er	lettere	å	se	våre	ulike	
perspektiv	når	vi	sitter	
sammen.	Nå	lytter jeg	mere	
til	de	andre	som	kommer	med	
saker.	De	legger	dem	frem	
bedre	nå	enn	før	(leder)

Vi	får	frem	flere	
perspektiver og	får	derfor	
mye	mer	ut	av	møtene.	Fått	
tilbakemeldinger	på	at	jeg	er	
tydeligere	som	verneombud.	
Fått	bedre	selvtillit	og	ser	at	
jeg	kan	bidra	mer	
(verneombud)



Å	ha	en	bra	dag	på	jobb

Ø God	arbeidsflyt	
Ø Høy	motivasjon
Ø Engasjement
Ø Føler	seg	involvert
Ø Tillit	til	hverandre
Ø Kjenner	på	trygghet


