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Innovasjon | planlegging
- Ifglge Hagen og Higdem

AViser rgtter tilbake til John Friedmanns arbeider fra 1960-tallet

Alnnovasjonsbegrepet var ute av den planleggingsteoretiske
diskursen i flere tiar

AMen kom tilbake igjen rundt artusenskiftet
AN4 i hovedsak knytta til endring
giennom samskaping og spgrsmal
om hvordan dette kan veere en del av
planprosess og planprodukt




Kommunene som Innovatgrer

ADe er viktige aktgrer i arbeidet med & finne nye Igsninger pa
utfordringer | samfunnet

ADe har masse erfaring med nettopp dette

ADe har generelt mye erfaring med & samarbeide om nye
lgsninger



Digitalisere
helse og omsorg







Den lange historien

AAldersheimer
AAlderstrygd
ABarnehager
ATelefonselskap
AVvannkraftutbygging




Den nye historien:
Innovasjonsimperativet slar til

Innovasjonsalliansen, Samarbeidsdrevet
Innovasjon Samskapm\g, Kommunegkonomi, Co-
creation, Eldrebglgen, Velfaerdens

Innovationsdag, Arendalskonferansen,
Digitalisering, Roboter, Tillit, Risiko, CLIPS,
Forkommune, Innovasjonssplill, Innovasjonslab.,
Innova$tjonss_f<olen,_ Spredning, Adapsjon,
Kreativitet, Disrupsjon, Kommune forfra,
Kommune 3.0, Borgere, i
|l nnovas]jonsbarometereteé



Innovasjonsbegrepet T noen definisjoner

A«New combinations» of new and existing knowledge, resources,
equipment and other factors. (Schumpeter 1934)

AdNoveltyi n a cAltsclulercand(Zegans 1997)
A0 N eideas that workd Mulgan and Albury 2003)

Alnnovation as such have several understandings and involves change,
stepwise or disruptive, put into practise one way or another (Hartley,
Sgrensen, and Torfing 2013).

AMed andre ord: Ikke bare ideer, men ideer satt ut i praksis, og med
potensial for spredning




Innovasjon som verdi

Alnnovasjon er i seg selv et verdifritt begrep 1 en analytisk
betegnelse pa et fenomen (jfr definisjon)

Alnnovasjoner er samtidig baerere av verdier

ADette er alltid viktig, men kanskje seerlig viktig i et offentlig,
demokratisk system



Former for iInnovasjon

(Bason, 2018)

A Tjenesteinnovasjon/produktinnovasjon
- Det som leveres til mottakeren

A Prosessinnovasjon
- Maten leveransen foregar pa

A Posisjonell innovasjon
- Et produkt eller en tjeneste blir «xnoe nytt» i en ny kontekst

A Paradigmatisk innovasjon
- Nar forstaelsen av eget formal endres i hele organisasjonen

Radikal/transformativ _ Inkrementell

...en innovasjon kommer sjelden alene



«Uryddige» prosesser

AKan komme i stand pa4 tilfeldige mater
AUtfordrer alltid noen etablerte institusjoner
Kan involvere «ukjente» samarbeidspartnere
Kan ta lang tid

Kan skje veldig kjapt

Kan ga helt galt

Kan ta uventede vendinger

o Io To Do Ix




A «rydde» i innovasjonsprosessene

Alnnovasjonsstrategier

A«@kosystem» for innovasjon
(Bason, 2018)

- Innarbeide innovasjonsevne og -vilje | hele organisasjonen eller
omradet

- Systematisk fange opp innovasjonsideer internt og eksternt
- Tett koblet med laering, ledelse og spredning



