
Budsjettundersøkelse kommunene 2026

«En selvstendig, effektiv og
nyskapende kommunesektor»



KS budsjettundersøkelse 2026

• Spørreundersøkelse til alle kommuner – mottatt svar fra 180 kommuner med 71 prosent av landets folketall

• Kommunedirektørens forslag til driftsbudsjett i 150 kommuner med 58 prosent av landets folketall utenom Oslo
• Kommunedirektørens forslag til investeringsbudsjett i 186 kommuner med 82 prosent av landets folketall

• Svar fra og nedlastede budsjetter fra alle fylkeskommunene utenom Oslo



Kommunedirektørenes budsjettforslag preget av kutt og innsparinger



Omstillinger og kutt i kommunene

• Budsjetterte lønnsutgifter vokser mindre enn 
anslått lønnsvekst
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Omstilling/kutt nødvendig for å styrke økonomisk handlingsrom

Endring i netto driftsresultat i pst av 
driftsinntekter 2025 til 2026

Bedring Svekkelse
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Anslag budsjettert netto driftsresultat for kommunene utenom Oslo

150 kommuner utenom Oslo
Netto 

driftsresultat

Netto 

driftsresultat etter 

netto bundne 

fondsavsetninger

Under 10 000 innbyggere 0,9 % 1,0 %

10 - 20 000 innbyggere 1,1 % 1,2 %

20 - 60 000 innbyggere 1,3 % 1,3 %

Over 60 000 innbyggere 1,5 % 1,6 %

Samlet for utvalget 1,3 % 1,1 %



180 kommuner med 2/3 av landets folketall har svart på spørreundersøkelsen, og 90 prosent mener 
budsjettarbeidet har vært mer eller like krevende som foregående år.

57%

41%

69% 69%

43%

32%

41%

28% 27%

46%

11%
18%

3% 4%
11%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

 Budsjettundersøkelse
2022

 Budsjettundersøkelse
2023

 Budsjettundersøkelse
2024

 Budsjettundersøkelse
2025

 Budsjettundersøkelse
2026

Hvordan vil du beskrive budsjettarbeidet i år sammenliknet med i fjor?

Mer krevende Like krevende Mindre krevende



Befolkningsendringene blir tydelige i kommunedirektørenes forslag
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Drøyt hver femte kommunedirektør foreslår endringer innen skole- og barnehagestruktur
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104 av 177 kommuner opplever tilgangen til arbeidskraft med rett 
kompetanse som krevende eller svært krevende 
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105 kommuner foreslår endringer i forebyggende tjenester til barn og unge, mens 
det er 119 kommuner som foreslår endringer i forebyggende tjenester til eldre
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85 kommuner foreslår endringer i støtten til lag og foreninger
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5 av 10 kommuner legger opp til reduksjon eller moderat økning av VAR-gebyrer
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29 prosent av kommunedirektørene foreslår endringer i eiendomsskatten for bolig- og 
fritidseiendommer, mens 20 prosent foreslår endringer i eiendomsskatten for næringseiendommer

Foreslår kommunedirektøren endringer i eiendomsskatten for bolig og fritidsbolig for 2026?

Ja Nei Ubesvart
Andel kommuner med forslag om endring i 
eiendomsskatt for bolig og fritidseiendom

Kommuner med under 10 000 innb. 31 82 0 27 %

Kommuner med 10 000 - 19 999 innb. 10 12 0 45 %

Kommuner med 20 000 - 59 999 innb. 7 24 0 23 %

Kommuner med 60 000 og flere innbyggere 4 9 1 29 %
Alle 52 127 1 29 %

Foreslår kommunedirektøren endringer i eiendomsskatten for næringseiendom for 2026?

Ja Nei Ubesvart
Andel kommuner med forslag om endring i 

eiendomsskatt for næringseiendom

Kommuner med under 10 000 innb. 20 93 0 18 %

Kommuner med 10 000 - 19 999 innb. 8 14 0 36 %

Kommuner med 20 000 - 59 999 innb. 5 26 0 16 %

Kommuner med 60 000 og flere innbyggere 3 10 1 21 %
Alle 36 143 1 20 %



Endringene i eiendomsskatt for bolig og fritidsboliger betyr økt eiendomsskattesats i flertallet av de 29 
prosentene av kommunene som foreslår endringer
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Om lag uendret investeringsnivå i 2026, indikerer aktivitetsnedgang

2026 2025

Kommuner med under 10 000 innbyggere 17,8 19,9

Kommuner med 10 - 20 000 innbyggere 12,1 11,5

Kommuner med 20 - 60 000 innbyggere 27,4 25,8

Kommuner med 60 - 300 000 innbyggere 25,4 24,6

Oslo 22,5 23,8

Alle 105,2 105,8

Punktanslag for investeringer, mrd. kroner
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Kommunene rapporterer om behov for en inntektsvekst på nær 10 mrd. kroner 
uten effektivisering, omstilling og kutt
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