
Viken og KS; gjensidige forventninger?

«En selvstendig og nyskapende kommunesektor»

Viken fylkesmøte 21.11.2019



Hvem er KS? 



KS er styrt av lokale folkevalgte/medlemmene

Landstinget

Landsstyret

Hovedstyret

Kommunestyrer 
og fylkesting

Fylkesstyrene

Fylkesmøtene

RÅDGIVENDE ORGAN

Komunnedirektørutvalget
Fylkesvise 

komunnedirektørutvalg



KS konsernet 

Og en søster: 



KS tre roller

KS

Interessepolitisk aktør

Utviklingspartner

Arbeidsgiverorganisasjon



Slik jobber KS interessepolitisk 

Konsultasjonsordningen

• Fast dialog med regjeringen

• Lovmedvirkningsordningen 

• Teknisk beregningsutvalg (TBU)

• Avtaler

Departementene

• Høringer i lovprosessen

• Deltagelse i NOUer

• Høringer

Direktoratene

• Samordning av statlig tilsyn

• Faglig dialog

Hovedstyret og landsstyret

•Landsstyret vedtar KS’ Langtidsplan og 
uttaler seg om aktuelle saker

•Hovedstyret vedtar årsplan og 
posisjoner

Medlemsforankring

•Medlemmene (Debattheftet)

•Fylkesstyrer og rådmannsutvalg

•Politiske og faglige nettverk

Dokumentasjon

•KS Forskning og utvikling

•Faglige vurderinger/notat 

Høringer

• Møte med komiteene om lovsaker 
og stortingsmeldinger

Møte med partigrupper og 
stortingsbenkene

Kontakt med enkeltrepresentanter

• Faglig og politisk dialog

• Fylkesstyrene møter 
stortingsbenkene

• Felles møter om aktuelle saker



Klimakur 2030: Hvordan oppnå vårt bidrag til Paris-avtalen?

Klimakur 2050: Hvordan omstille oss til et lavutslippssamfunn?





Hovedprinsipper i avtalen:
• En tydeligere 

samarbeidsstruktur
• Bedre felles planlegging
• Økt samordning
• Bedre beslutningsprosesser
• Sekretariat
• Tydelige prioriteringer
• Felles virkelighetsforståelse
• Behov for lokale tilpasninger
• Innspill til neste Nasjonale 

helse- og sykehusplan

https://www.regjeringen.no/contentassets/7
7ad51af47bf4711923fa82a0899daff/191023_
hellesfellesskap_avtale.pdf

https://www.regjeringen.no/contentassets/77ad51af47bf4711923fa82a0899daff/191023_hellesfellesskap_avtale.pdf




KS som arbeidsgiverorganisasjon 

• KS er den største 
arbeidsgiverorganisasjonen i 
offentlig sektor

– Fullmakt til å inngå og si opp 
sentrale tariffavtaler. 

– Forhandler og legger rammer 
for I 2019 forhandlet KS 
lønnsoppgjøret for rundt 
440.000 kommunalt ansatte 
og om 270 milliarder kroner. 

• KS representerer kommuner og 
fylkeskommuner i 
trepartssamarbeid med statlig 
myndighet, 
arbeidsgiverorganisasjoner og 
arbeidstakerorganisasjoner 

• Rådgiver på lov- og avtaleverk

• Veiledning innen arbeidsgiver-
og tariffspørsmål 

• Verktøy for attraktive 
arbeidsgivere 

• KS gir råd, bistand og strategisk 
veiledning til kommunesektoren 
i arbeidsgiverrelaterte saker og 
problemstillinger.

Forhandlings og tariffpart MedlemsservicePart i trepartssamarbeid 



Noen saker på dagsorden nå  

• Hovedavtalen

• Kommunelegeavtalen 

• Arbeidstidsavtalen for 
undervisningspersonalet 

• Avlaster, følge- barnehageavtalen 

Utvikling tilbud for toppledelsen; 

• Styrke det felles lederskapet

• Større kraft kommunens 
lederskap

• Bidra til å skape ryddige og 
forutsigbare forhold i 
samspillet 

• IA

• Sysselsettingsutvalget

• Digital kompetanse 

• Bransjeprogram om kompetanse i 
helse og omsorg 

• Nasjonal kompetansepolitisk
strategi

• Fastlegeordningen

Forhandlinger i høst 
Verktøy for 

organisasjonsutvikling
Utvalg og trepartssamarbeid 



KS som utviklingspartner for kommunal sektor

• Kvalitetsutvikling i tjenestene
• Effektivisering
• Arbeidsgiverutvikling
• Samfunnsutvikling
• Utvikling av lokaldemokratiet
• Forskning, innovasjon og digitalisering
• Internasjonalt arbeid

• Satsningene er strategisk viktig for 
kommunesektoren

• Møter en definert utfordring eller et definert mål
• Fører til læring og/eller endring i kommuner og 

fylkeskommuner
• Har relevans for mange kommuner og 

fylkeskommuner

KS utviklingsarbeid gjenspeiler de 
utfordringene medlemmene står overfor 

I felleskap oppnår man resultater på  
aktuelle satsningsområder



KS er premissleverandør i digitalisering av kommunal sektor 

– Digifin

– Min side

– DigiSos, DigiHelse

– SvarUt (KS Fiks)

– KS Læring 

– DigiBarnevern

– Akson

– +++

• Samle kommunesektoren i 
digitaliseringsarbeidet. 

• KS sammen med representanter 
fra medlemmene i 17+ nasjonale 
råd og utvalg på 
digitaliseringsområdet

• KommIT-rådet peker retning

• Regionale nettverk muliggjør 
forankring og utbredelse

Lager digitale fellesløsninger til 
bruk for hele sektoren.

Tilrettelegger  for samarbeid og 
innovasjon 

Pådriver og samordner i 
digitaliseringsarbeidet

Én innbygger – én journal

https://ehelse.no/strategi/n-innbygger-n-journal

• Kvalitets,-forsknings - og 
utviklingsarbeid i samarbeid 
med sektoren

• Skaper innovasjoner 
• Bidrar til deling 
• Etablerer nettverk 



Forskning, innovasjon og kvalitetsutvikling er avhengig av alle KS roller….

Kommunenes strategiske forskningsorgan - helse Leverandørutviklingsprogrammet

Barnevernsløftet



• Utredet siden 2012 med bred representasjon fra kommunal sektor. 
• I 2018 anbefalte direktoratet løsning for «Nasjonal helhetlig samhandling og felles 

kommunal journal».
• Ekstern kvalitetssikrer konkluderte med «veldokumentert behov, stor 

samfunnsøkonomisk nytte og forprosjekt bør igangsettes så snart som mulig».
• Forprosjektet er støttet av storbynettverket og KS, med følgende viktige budskap:

 «Trinnvis realisering, åpne standarder, konkurranse, fleksibilitet og innovasjon –
og frvillighet for kommuner å delta».

• Forprosjektet kvalitetsikres våren 2020. 
Parallelt må KS sammen med medlemmene vurdere hvordan vi som sektor stiller 
oss til anbefalt gjennomføringsstrategi. 

• Men ikke minst må medlemmene hver for seg vurdere det samme. 


