Kommunesektorens traineeprogram, 2011 – 2013.

Ansvarsdeling, organisering, programinnhold og mål for kvalifikasjoner ved programslutt 

Hensikten med programmet:
· å rekruttere unge talenter med høyere utdanning

· å beholde nytilsatte unge akademikere i egen kommune/fylkeskommune

· å kvalifisere dem for strategisk viktige utviklings- og samfunnsoppgaver

· å styrke kommunesektorens omdømme som attraktiv arbeidsgiver

Ansvarsdeling

Utlysning av traineestillinger 
Utlysning av trainee stillingene vil skje felles i ulike media, nettsteder og på høgskoler og universitet. Søknadsfrist for kandidatene er 14. februar 2011. Vurdering og ansettelse av kadidater skjer lokalt og sluttføres våren 2011. Traineeperioden starter i september 2011.
KS tar ansvar for:

· å markedsføre traineeprogrammet i ulike media, nettsteder og på høgskoler og universitet

· å presentere arbeidsgivere som søker etter traineer på www.ks.no/trainee
· å motta elektroniske søknader fra kandidatene for registrering og systematisering som grunnlag for viderebehandling hos arbeidsgiverne. (Sender søkermassen til arbeidsgiverne) 

Arbeidsgiverne tar ansvar for:
· at mål og hensikter med programdeltakelse blir godt forankret i organisasjonen før oppstart.
· å gi KS tilbakemelding om ønsket antall trainee(r), spesifisere ønsket faglig bakgrunn og kompetanse
· å gjennomgå søkermassen og merke av i rekrutteringssystemet prioriterte kandidater
· å rekruttere egne traineer evnt. tilby egne nytilsatte å bli del av traineeprogrammet
· å tilby den/de utvalgte kandidaten(e) trainee stilling

Organisering 
KS har ansvaret for den administrative og faglige gjennomføringen av programmet.

Traineeprogrammet varer i totalt 18 måneder, fra september 2011 til mars 2013 og skal betraktes som en sammenhengende utdanning/utviklingssperiode for unge akademikere.  

Lokal arbeidsgiver har arbeidsgiveransvar for traineen. En arbeidsgiver kan tilsette en eller flere nye traineer. På bakgrunn av forespørsler utvider KS tilbudet om deltakelse i traineeprogrammet til også å gjelde nytilsatte unge akademikere i kommuner og fylkeskommuner.
Ansettelsesvilkår 

Vilkårene for ansettelse av traineer varierer i ulike traineeordninger, fast eller midlertidig ansatt. Trainee konseptet er av relativt ny dato i kommunesektoren. Det knytter seg noe usikkerhet til det rettslige grunnlaget for å benytte seg av midlertidig ansettelse. KS anbefaler fast ansettelse, også ut fra motivet om å beholde ønsket kompetanse. Uavhengig av hva man velger, bør 6 måneders prøvetid (med anledning til utvidelse ved sykdom etc.) gjelde.
KS anbefaler arbeidsgiver å plassere traineen i kap 5 i HTA.
Tidligere års erfaring tilsier nødvendigheten av at arbeidsgiver utvikler en bevissthet om hensikt, mål, ansvar, roller og funksjon knyttet til programdeltakelse. Med det menes at det bør legges nødvendig innsats i traineeprogrammet for å sikre at dette blir en suksess og at best mulige kandidater tiltrekkes. Dette vil gi god omdømmeeffekt i tråd med målsettingen for programmet.

Traineekoordinator, mentor og faglig veileder

Arbeidsgiver peker ut en trainee-koordinator, som får et overordnet koordineringsansvar for traineen. Hver trainee får tildelt egen mentor for hele programperioden. I tillegg skal traineen ha en faglig veileder. Nærmere beskrivelse av de ulike rollene, se nedenfor.

Trainee-koordinator skal:
· være kommunens kontaktperson ovenfor KS

· informere organisasjonen om tilsettingen av traineen

· ha det overordnede koordineringsansvar i relasjonen, faglig veileder - mentor -koordinator

· sørge for god introduksjon av viktige styringsprinsipper, organisasjons- og systembeskrivelse, arbeidsgiverpolicy osv.

· sørge for ansettelsesavtale/kontrakt

· planlegge to til tre arbeidsperioder for traineen
· innhente faglig veileders evaluering av traineen  

· gjennomføre samtale om muligheter for videre ansettelse etter at traineeprogrammet er over

Mentor i skal:

· være en ”klok” sparringspartner veileder, inspirator og coach

· ha faste samtaler (ca en gang i måneden) med traineen, med fokus på personlig vekst og utvikling

· være en person plassert utenfor linjen
Faglig veileder skal:
· ha fokus på utviklende prosjekter/arbeidsoppgaver tilrettelagt for traineen

· medvirke til god introduksjon på arbeidsplassen

· sammen med traineen skrive en faglig utvikingsplan der hensikten er å definere ansvars- og arbeidsoppgaver med konkrete læringsmål.

· være tilgjengelig i det daglige arbeidet

· fungere som ”døråpner” for innpass på ulike nivå i organisasjonen og ta traineen med på interessante og nyttige møter
· involvere traineen i arbeidsprosesser

· eventuelt ha det overordnete arbeidsgiveransvaret for traineen

· hjelpe til å integrere teori og praksis
· ha jevnlige oppfølgingssamtaler og sjekke ut om læring og utvikling finner sted

· gjennomføre sluttsamtale ved arbeidsperiodens slutt og avgi evaluering til trainee-koordinator

Programinnhold

1. Variert praksis med følgende siktemål:

· traineen skal få utvikle sin kompetanse og kvalifisere seg til faglig og/eller ledelsesmessige utfordrende oppgaver

· kommunen/fylkeskommunen skal få god nytte av traineens kompetanse og motivasjon for å få løst viktige utviklingsoppgaver

Lokale arbeidsgivere tar ansvar for:

Å legge til rette for variert praksis i egen kommune/fylkeskommune og eventuelt også i en annen kommune/fylkeskommune. Koordinator er ansvarlig for tilrettelegging av to til tre praksis perioder og sørger for at traineen får en faglig veileder knyttet til hver av praksisperiodene. 
KS tar ansvar for:

Tilby og legger til rette for en praksisperiode i KS sentralt eller regionalt, maks to måneder. Hver trainee får egen faglig veileder knyttet til arbeidsperioden i KS. Kommunal eller fylkeskommunal arbeidsgiver betaler traineens lønn i denne perioden.   

2. Arbeidsgiverseminar og fellesprogram for taineene

KS tar ansvar for å:
· arrangere arbeidsgiverseminar. Hensikten et at arbeidsgiverne ”tar med hjem” en avklart forståelse av suksesskriterier knyttet til gjennomføring av programmet lokalt med fokus på å beholde kompetente arbeidstakere. I tillegg skal deltakerne få mer detaljert innsikt i programmet og definert rolleavklaring. Gjennomføres i april/mai 2011.
· arrangere et felles program for trainee kull nr. 5. Det består av seks fagsamlinger på inntil tre dager, inklusiv studietur til Brüssel.  I tillegg til faglig målsetting har programmet en nettverksbyggende og sosial funksjon. Detaljert innhold fastsettes endelig i forkant av den enkelte samling.

Lokal arbeidsgiver tar ansvar for å:
· delta på arbeidsgiverseminaret som ledd i forberedelsesarbeidet (med ansatte som skal få et ansvar for oppfølging av traineen)

· følge opp traineen i forhold til forberedelse til samlingene. 
· reflektere sammen med traineen om faglig utbytte, innhold og egen deltakelse, i et lærings- og utviklingsperspektiv.
Mål for kvalifikasjoner ved programslutt

Målet er at traineen skal få best mulig tilrettelegging for faglig og personlig utvikling og inneha flest mulig av følgende kvalifikasjoner:

· god kunnskap om kommunen som åpen organisasjon og som velferdssamfunnets hovedaktør med unike oppgaver og roller.

· god kunnskap om hvordan kommunen kan arbeide for å videreutvikle etikk, samfunnsansvar og ”good governance”  

· god kunnskap og erfaring med grunnleggende arbeidsoppgaver, lovgrunnlag og rutiner innenfor eget fagområde.

· evne til strategisk rådgivning innen eget fagområde.

· evne til å forberede strategisk viktige saker for politisk behandling. 

· evne til å planlegge, delta i/lede, og sluttføre prosjekter.

· god kunnskap om innovative prosesser for omdømmebygging.
· god kunnskap om attraktiv arbeidsgiverpolitikk og ledelse av kommunen som kunnskapsorganisasjon i perspektiv av AGS 2020.

· god forståelse av kommunesektorens rammebetingelser og utfordringer både i nasjonal, europeisk og global sammenheng.

Deltakeravgift

Arbeidsgiverne betaler kr 69 000,- pr. trainee for hele 18 måneders perioden. Det dekker  arbeidsgiverseminar april/mai 2011, seks fagsamlinger for traineekullet fordelt gjennom perioden, nettverksmøter for lokale trainee-koordinatorer, samt veiledning knyttet til programmet.

Arbeidsgivers frist for påmelding til traineeprogrammet er: 
 17. november 2010. 
Link til påmelding: https://web.questback.com/ks/traineeprogram/
Programledelsen: Ta gjerne kontakt for spørsmål om traineeprogrammet:

Eva Margrethe Kvalvaag, eva-margrethe.kvalvaag@ks.no mob: 959 70 427 
Olepetter Roald, olepetter.roald@ks.no   mob: 908 68 597
